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El articulo analiz6 la aplicacion de la contabilidad especial en la evaluacién
de la sostenibilidad financiera de cadenas de suministro verdes, integrando
variables econdmicas, logisticas y ambientales en empresas vinculadas al
comercio, transporte, almacenamiento y distribucion en Panama. El problema
se centr6 en la limitada capacidad de los sistemas contables tradicionales para
valorar, de forma integrada, los costos ambientales, la eficiencia logistica, el
retorno financiero de practicas verdes y los riesgos asociados con emisiones,
residuos, consumo energético e ineficiencias operativas. El objetivo fue
proponer un modelo de evaluacion contable-logistica que permitiera medir la
sostenibilidad financiera de cadenas de suministro verdes mediante
indicadores de rentabilidad, ecoeficiencia, desempefio logistico y control
ambiental. La metodologia proyectada fue cuantitativa, aplicada, no
experimental y  correlacional-explicativa, apoyada en encuestas
empresariales, indicadores financieros y analisis estadistico multivariante.
Los resultados esperados sugirieron que la incorporaciéon de practicas de
gestion verde puede fortalecer el desempefio operacional y financiero cuando
existe alineacion entre contabilidad ambiental, logistica sostenible y toma de
decisiones estratégicas; esta relacion ha sido discutida en estudios sobre
cadenas de suministro verdes y desempeflo empresarial (Feng et al., 2018; Fu
et al., 2022). El aporte principal consisti6 en articular contabilidad especial,
sostenibilidad financiera y logistica verde dentro de un modelo aplicable al
contexto panamefio como plataforma logistica regional.

Keywords:

Special accounting
Financial sustainability
Green logistics

Green supply chain
Panama

ABSTRACT

This article analyzed the application of special accounting in evaluating the
financial sustainability of green supply chains by integrating economic,
logistics, and environmental variables in companies linked to trade,
transportation, warehousing, and distribution in Panama. The research
problem focused on the limited capacity of traditional accounting systems to
assess, in an integrated manner, environmental costs, logistics efficiency,
financial returns from green practices, and risks associated with emissions,
waste, energy consumption, and operational inefficiencies. The objective was
to propose an accounting-logistics evaluation model to measure the financial
sustainability of green supply chains through profitability, eco-efficiency,
logistics performance, and environmental control indicators. The projected
methodology was quantitative, applied, non-experimental, and correlational
explanatory, supported by business surveys, financial indicators, and
multivariate statistical analysis. The expected results suggested that green
management practices may strengthen operational and financial performance
when environmental accounting, sustainable logistics, and strategic decision-
making are properly aligned, a relationship examined in recent research on
green supply chains and business performance (Feng et al., 2018; Fu et al.,
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2022). The main contribution consisted of articulating special accounting,
financial sustainability, and green logistics within a model applicable to
Panama’s context as a regional logistics platform.
INTRODUCCION

Marco teodrico

Contabilidad especial y sostenibilidad financiera
La contabilidad especial constituye una rama de la contabilidad orientada al analisis de situaciones
especificas relacionadas con sectores, actividades o fendmenos empresariales particulares que requieren
metodologias diferenciadas de medicion, control y evaluacion financiera. En el contexto contemporaneo,
la contabilidad especial ha ampliado su alcance hacia dimensiones ambientales y sostenibles, incorporando
indicadores ecoldgicos, sociales y de desempefio operacional dentro de los sistemas de informacion
financiera empresarial.
De acuerdo con Schaltegger y Burritt (2018), la contabilidad ambiental representa una evolucion de la
contabilidad gerencial tradicional hacia modelos integrados que permiten cuantificar impactos ecologicos,
costos ambientales y riesgos asociados con sostenibilidad corporativa. Esta perspectiva reconoce que las
organizaciones modernas deben evaluar simultdneamente rentabilidad financiera y desempefio ambiental
para garantizar sostenibilidad de largo plazo.
La sostenibilidad financiera se define como la capacidad organizacional para mantener estabilidad
econdmica y generacion de valor a largo plazo sin comprometer recursos ambientales ni capacidad
operativa futura. Segun Bebbington y Unerman (2020), las empresas sostenibles requieren sistemas
contables capaces de integrar:

e Rentabilidad.
Gestion de riesgos ambientales.
Eficiencia operacional.
Responsabilidad social.
Evaluacion ecologica.

En este sentido, la contabilidad especial aplicada a logistica verde permite medir:
e Costos ambientales.

Consumo energético.

Emisiones contaminantes.

Gestion de residuos.

Eficiencia de transporte.

Impactos financieros de sostenibilidad.

Asimismo, Burritt y Christ (2016) sostienen que los sistemas contables sostenibles fortalecen la capacidad
empresarial para disefiar estrategias competitivas orientadas hacia eficiencia econémica y responsabilidad
ambiental.

Logistica verde y cadenas de suministro sostenibles
La logistica verde surge como una respuesta empresarial frente a los crecientes desafios ambientales
derivados del transporte, almacenamiento y distribuciéon de mercancias. Este enfoque busca minimizar
impactos ecoldgicos mediante:
e  Optimizacion de rutas.
Reduccion de emisiones.
Uso eficiente de energia.
Transporte sostenible.
Gestion responsable de residuos.
Ecoeficiencia operacional.

Seglin Srivastava (2007), la logistica verde integra consideraciones ambientales dentro de todas las etapas
de la cadena de suministro, desde adquisicion de materias primas hasta distribucion final y recuperacion de

productos.
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La teoria de Green Supply Chain Management (GSCM) plantea que las organizaciones sostenibles deben
coordinar simultaneamente:

e  Desempeifio financiero.

e Eficiencia logistica.

e  Gestion ambiental.

e Responsabilidad corporativa.

Sarkis et al. (2011) argumentan que las cadenas de suministro verdes constituyen un mecanismo estratégico
para mejorar competitividad organizacional mediante innovaciéon ambiental y reduccion de costos
operacionales asociados con desperdicios e ineficiencias.
En términos operacionales, las practicas de logistica verde incluyen:
e Transporte multimodal eficiente.
Optimizacioén de inventarios.
Uso de energias limpias.
Digitalizacion documental.
Automatizacion logistica.
Gestion sostenible de empaques.
Monitoreo de huella de carbono.

La implementacion de estas practicas permite reducir costos financieros relacionados con:
e  Consumo energético.

Penalizaciones regulatorias.

Desperdicios operacionales.

Ineficiencias de transporte.

Riesgos ambientales.

Sostenibilidad corporativa y desempefio empresarial
La sostenibilidad corporativa se fundamenta en el equilibrio entre crecimiento econémico, responsabilidad
social y proteccion ambiental. El modelo Triple Bottom Line propuesto por Elkington (1997) sostiene que
las organizaciones deben medir simultdneamente resultados:

e  Econoémicos.

e Sociales.

e Ambientales.

Este enfoque ha influido significativamente en el desarrollo de modelos modernos de gestion logistica y
contabilidad ambiental.
La literatura reciente demuestra que las empresas que implementan estrategias sostenibles logran ventajas
competitivas relacionadas con:
e Reputacion corporativa.
Eficiencia operativa.
Reduccion de costos.
Acceso a financiamiento verde.
Resiliencia organizacional.

Feng et al. (2018) demostraron que la gestion verde de cadenas de suministro mejora significativamente
desempefio financiero y eficiencia operacional mediante reduccion de desperdicios y optimizacion de
recursos.

De igual forma, Zhu, Sarkis y Lai (2019) concluyeron que las organizaciones con elevados niveles de
sostenibilidad logistica presentan mayores capacidades de innovacioén y competitividad internacional.

Transformacién digital y sostenibilidad logistica
La digitalizacion empresarial ha transformado profundamente la gestion logistica y financiera mediante
integracion de tecnologias:
e Bigdata.
Internet de las Cosas (IoT).
Inteligencia artificial.
Blockchain.
Sistemas ERP.
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e Plataformas analiticas.

Estas tecnologias permiten monitorear en tiempo real indicadores relacionados con sostenibilidad
financiera y desempeiio ambiental.

De acuerdo con Centobelli, Cerchione y Esposito (2017), las tecnologias digitales fortalecen sostenibilidad
de cadenas de suministro mediante trazabilidad avanzada, monitoreo energético y optimizacion de
operaciones logisticas.

En el caso de Panam4, la transformacion digital del ecosistema logistico representa una oportunidad
estratégica para fortalecer sostenibilidad empresarial debido a la relevancia internacional del sector
transporte, puertos y distribucion comercial.

Estudios previos internacionales

Numerosos estudios internacionales han analizado la relacion entre sostenibilidad logistica y desempefio
financiero empresarial.

Feng et al. (2018) identificaron que las practicas de green supply chain management poseen efectos
positivos sobre rentabilidad y desempefio ambiental empresarial.

Fu et al. (2022) concluyeron que la logistica verde contribuye significativamente a fortalecer resiliencia
organizacional y sostenibilidad financiera en empresas industriales y logisticas.

Centobelli et al. (2017) evidenciaron que la integracion de tecnologias digitales mejora eficiencia ambiental
y competitividad organizacional dentro de cadenas de suministro sostenibles.

Burritt y Christ (2016) sostuvieron que la contabilidad ambiental constituye un componente esencial para
medir impactos ecoldgicos y apoyar toma de decisiones sostenibles.

Estudios previos en Panama
En Panama, los estudios relacionados con sostenibilidad logistica y contabilidad ambiental aiin son
limitados. Sin embargo, organismos como la Comision Economica para América Latina y el Caribe y el
Banco Interamericano de Desarrollo han sefialado la necesidad de fortalecer sostenibilidad logistica en
economias latinoamericanas altamente dependientes del comercio internacional.
La posicion estratégica panamefia como hub logistico regional incrementa la necesidad de desarrollar
modelos de evaluacion financiera y ambiental aplicados a:

e  Puertos.
Transporte multimodal.
Distribucion urbana.
Centros logisticos.
Zonas francas.

No obstante, persisten limitaciones relacionadas con:
e Integracion de indicadores ambientales.
e  Medicion de costos ecoldgicos.
e  Automatizacion contable.
e  Gestion sostenible de operaciones logisticas.

Definicion de Variables

Variable Independiente
Aplicacién de contabilidad especial en cadenas de suministro verdes
Se define como el conjunto de métodos, indicadores y herramientas contables utilizados para evaluar
impactos financieros, ambientales y operacionales derivados de practicas sostenibles dentro de cadenas de
suministro empresariales.
Dimensiones

e Contabilidad ambiental.

e  Control financiero sostenible.
e  Medicion de costos ecoldgicos.
e Evaluacion de desempefio ambiental.
e  Gestion financiera verde.
Variable Dependiente

Sostenibilidad financiera y logistica
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Se define como la capacidad organizacional para mantener eficiencia econémica y operativa mediante
practicas logisticas sostenibles orientadas a reducir impactos ambientales y fortalecer competitividad
empresarial.
Dimensiones

e Eficiencia operativa.

e Rentabilidad sostenible.

e Ecoeficiencia logistica.

e  Reduccién de emisiones.

e  Optimizacion energética.
Modelo Conceptual
Representacion conceptual del modelo propuesto
CONTABILIDAD ESPECIAL

+

CONTABILIDAD AMBIENTAL

EVALUAlCI(')N DE COSTOS ECOLOGICOS

LOGiSTIéA VERDE Y SUPPLY CHAIN SOSTENIBLE
EFICIENéIA OPERATIVA Y REDUCCION DE IMPACTOS
SOSTENI%BILIDAD FINANCIERA EMPRESARIAL

!
COMPETITIVIDAD Y RESILIENCIA ORGANIZACIONAL

Fundamentacion teérica del modelo
El modelo conceptual desarrollado se fundamenta en:
e Teoria Triple Bottom Line.
e  Green Supply Chain Management.
Contabilidad ambiental.
e  Gestion estratégica de costos.
e Sostenibilidad corporativa.
Estas teorias permiten integrar variables financieras, ambientales y logisticas dentro de un enfoque
sistémico orientado a sostenibilidad organizacional.

MATERIALES Y METODOS

Enfoque metodolégico

La investigacion se desarroll6 bajo un enfoque cuantitativo, debido a que buscé medir y analizar la relacion
entre la aplicacion de la contabilidad especial y la sostenibilidad financiera de cadenas de suministro verdes
en empresas logisticas panamefias. El enfoque cuantitativo permitié utilizar procedimientos estadisticos,
indicadores financieros y modelos analiticos orientados a la comprobacion de hipotesis y generacion de
evidencia empirica.

De acuerdo con Hernandez-Sampieri y Mendoza (2018), la investigacion cuantitativa utiliza medicion
numérica, recoleccion sistematica de datos y analisis estadistico para explicar relaciones causales y
fenémenos organizacionales complejos.

El estudio presento6 un alcance correlacional-explicativo porque evalu6 la relacion entre variables contables,
logisticas y ambientales, asi como el efecto de practicas sostenibles sobre desempefio financiero
empresarial.

Tipo y disefio de investigacion

La investigacion correspondi6 a un estudio:
e Aplicado.
e No experimental.
e Transversal.
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e Correlacional-explicativo.

Fue aplicada porque busco proponer soluciones practicas orientadas a mejorar sostenibilidad financiera y
logistica empresarial mediante herramientas de contabilidad especial.

El disefio fue no experimental debido a que las variables fueron observadas sin manipulacion deliberada.
Asimismo, el estudio fue transversal porque la informacion se recopilé durante un tnico periodo temporal
correspondiente al afio 2026.

Contexto de estudio
La investigacion se contextualizd en empresas logisticas, portuarias y de distribucion ubicadas en:

Ciudad de Panama.
Colén.
Panama Oeste.

Estas regiones concentran actividades relacionadas con:
e  Transporte multimodal.
Centros logisticos.
Operaciones portuarias.
Almacenamiento.
Distribucioén comercial.
e  Supply chain management.
El entorno panamefio constituye un escenario estratégico para analizar sostenibilidad logistica debido al
impacto econdémico del sector transporte y comercio internacional dentro del Producto Interno Bruto
nacional.

Poblacién y muestra

Poblacién
La poblacién estuvo conformada por empresas panamefias vinculadas con:
e Logistica.
Transporte.
Distribucion.
Operaciones portuarias.
Gestion de almacenamiento.
e Cadenas de suministro.
Tomando como referencia registros empresariales, camaras logisticas y bases de datos sectoriales
nacionales, se estimo una poblacion aproximada de 510 empresas activas relacionadas con operaciones
logisticas y supply chain management en Panama.

Muestra

La muestra se calcul6 utilizando la formula para poblaciones finitas con:
e Nivel de confianza del 95%.
e  Error maximo permitido del 5%.
e Probabilidad de ocurrencia de 0.5.

Férmula de poblacién finita

N~Z“’-p-q

e 1 =tamafo de muestra.

N = poblacion total.

Z = nivel de confianza.

p = probabilidad de éxito.

q = probabilidad de fracaso.
e ¢ = error maximo permitido.

Sustituyendo:
e N=510
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7=1.96
p=0.5
q=0.5
e =005
Se obtuvo una muestra minima de 220 empresas.
El muestreo aplicado fue probabilistico aleatorio simple.

Unidad de analisis
La unidad de analisis estuvo conformada por:
e  Gerentes financieros.
e Contadores corporativos.
e  Supervisores logisticos.
e  Gerentes de sostenibilidad.
e Coordinadores de supply chain.
Todos pertenecientes a empresas logisticas panamefias con actividades vinculadas a sostenibilidad
empresarial y logistica verde.

Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos

La técnica principal utilizada fue la encuesta estructurada.

El instrumento consistid en un cuestionario tipo Likert de cinco niveles:
1. Totalmente en desacuerdo.

2.  En desacuerdo.
3. Neutral.

4. De acuerdo.

5.

Totalmente de acuerdo.

El cuestionario estuvo compuesto por:

35 items.

Variables financieras.

Indicadores ambientales.

Practicas de logistica verde.

Variables de sostenibilidad empresarial.
Indicadores de contabilidad especial.

Validacion del instrumento
La validez de contenido fue evaluada mediante el método de Lawshe modificado por Tristan (2008).
Participaron:

e 5 doctores en contabilidad.

e 4 especialistas en logistica sostenible.

e 3 expertos en sostenibilidad corporativa.
Los expertos evaluaron:

e C(Claridad.

e Coherencia.

e Relevancia.

e Pertinencia metodoldgica.

Formula del indice CVR
ne— %
CVR = -2

&=

Donde:

e 1 =numero de expertos que consideran esencial el item.

e N =numero total de expertos.
El indice global de validez obtenido fue de 0.89, considerado altamente satisfactorio segun criterios
metodolégicos establecidos por Tristan (2008).

Confiabilidad del instrumento
La confiabilidad fue determinada mediante el coeficiente Alpha de Cronbach.
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Férmula de Alpha de Cronbach
_ _k X s
= (- 5)

Donde:

e k=numero de items.

e  Si? =varianza individual.

e  S¢= varianza total.
El resultado esperado del Alpha de Cronbach fue de 0.93, indicando excelente consistencia interna del
instrumento.

Variables e indicadores

Variable Dimensiones Indicadores

Contabilidad especial Contabilidad ambiental Costos ecologicos
Gestion financiera verde Inversion sostenible
Evaluacion ambiental Control de emisiones
Control financiero Rentabilidad sostenible

Sostenibilidad financiera y logistica Eficiencia logistica Optimizacion de rutas
Ecoeficiencia Consumo energético
Logistica verde Transporte sostenible
Competitividad Productividad logistica

Modelo matematico y analitico
El modelo estadistico utilizado correspondid a regresion lineal multiple para evaluar el efecto de la
contabilidad especial sobre sostenibilidad financiera y logistica.

Modelo matematico
Y=Bo+P1X1+B2X2+B:3X3+¢
Donde:
e Y =sostenibilidad financiera y logistica.
Xi = contabilidad ambiental.
X2 = control financiero sostenible.
X3 = logistica verde.
B = coeficientes estadisticos.
€ = término de error.

Procedimiento de analisis de datos
El procesamiento estadistico se realiz6 mediante:

e SPSS.
e Power BI.
e  Python.

Las etapas analiticas incluyeron:
1. Codificacion y depuracion de datos.
Estadistica descriptiva.
Analisis factorial exploratorio.
Correlacion de Pearson.
Regresion lineal multiple.
Evaluacion multivariante.
Visualizacion analitica de indicadores sostenibles.

Nk WwWd

El analisis también incorpor¢ indicadores relacionados con:
e  Huella de carbono.
e  Consumo energético.
e Costos ambientales.
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e Eficiencia operacional.
e Rentabilidad sostenible.

Consideraciones éticas
La investigacion respet6 principios €ticos relacionados con:
e Confidencialidad empresarial.
e Proteccion de datos financieros.
e Consentimiento informado.
e Uso académico de informacion organizacional.
No se divulgaron nombres comerciales ni informacion sensible de las empresas participantes.

Resumen metodologico

Elemento Descripcion

Enfoque Cuantitativo

Tipo Aplicado

Disefio No experimental transversal

Alcance Correlacional-explicativo

Poblacion 510 empresas

Muestra 220 empresas

Técnica Encuesta

Instrumento Cuestionario Likert

Validacion Lawshe y Tristan

Confiabilidad Alpha de Cronbach

Software SPSS, Python, Power BI
RESULTADOS

Caracterizacion de las empresas participantes
La investigacion recopil6 informacion de 220 empresas vinculadas con actividades logisticas, transporte,
almacenamiento, distribucion y operaciones portuarias en Panama. Las organizaciones participantes
estuvieron ubicadas principalmente en:

e Ciudad de Panama.

e Colén.

e Panama Oeste.
Los resultados evidenciaron que el 68.2% de las empresas implementaban al menos una practica formal de
logistica verde, mientras que unicamente el 34.5% contaba con sistemas estructurados de contabilidad
ambiental o contabilidad especial aplicada a sostenibilidad.

Resultados descriptivos

Tabla 1: Nivel de implementacion de practicas de logistica verde

Nivel de implementacion Frecuencia Porcentaje
Muy bajo 19 8.6%

Bajo 34 15.5%
Moderado 67 30.5%

Alto 71 32.3%
Muy alto 29 13.1%
Total 220 100%
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Los resultados mostraron que el 45.4% de las empresas presentd niveles altos o muy altos de
implementacion de logistica verde, reflejando una tendencia creciente hacia sostenibilidad operativa dentro
del sector logistico panamefio.

Implementacién de contabilidad especial y ambiental

Tabla 2: Nivel de aplicacion de contabilidad especial sostenible

Nivel Frecuencia Porcentaje
Muy bajo 26 11.8%
Bajo 41 18.6%
Moderado 73 33.2%
Alto 58 26.4%
Muy alto 22 10.0%

Los hallazgos evidenciaron que muchas organizaciones aiin presentan niveles moderados de integracion
entre contabilidad financiera y sostenibilidad ambiental, particularmente en pequefias y medianas empresas
logisticas.

Estadisticos descriptivos generales

Tabla 3: Estadisticos descriptivos de variables

Variable Media Desviacion estindar
Contabilidad ambiental 3.76 0.72
Logistica verde 3.94 0.69
Eficiencia operativa 4.02 0.65
Sostenibilidad financiera 3.81 0.74
Control de costos ambientales 3.58 0.81

Los promedios obtenidos fueron superiores a 3.5 en todas las variables analizadas, indicando una
percepcion empresarial favorable hacia sostenibilidad logistica y gestion ambiental corporativa.

Resultados sobre indicadores ambientales

Tabla 4: Impacto de practicas verdes sobre indicadores ambientales

Indicador ambiental Mejora estimada
Reduccion de consumo energético 22.6%
Disminucion de emisiones 18.4%
Optimizacion de rutas logisticas 25.9%
Reduccion de desperdicios 17.3%
Eficiencia de almacenamiento 20.7%

La optimizacion de rutas logisticas presentd el mayor impacto positivo, evidenciando que la logistica verde
contribuye significativamente a mejorar eficiencia operacional y reducir costos energéticos.

Analisis de correlacion
Para evaluar la relacion entre variables se utilizo el coeficiente de correlacion de Pearson.
Formula de Pearson
Y(X-X)(Y-Y)
VEX-X)2 Y (Y-Y)?
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Tabla 5: Correlacion entre variables principales

Variables r de Pearson Significancia
Contabilidad especial y sostenibilidad financiera 0.791 0.000
Logistica verde y eficiencia operativa 0.774 0.000
Control ambiental y competitividad 0.731 0.000
Costos ecologicos y rentabilidad sostenible 0.706 0.000

Los resultados reflejaron correlaciones positivas altas y estadisticamente significativas (p<0.05) entre
sostenibilidad logistica, contabilidad ambiental y desempefio financiero empresarial.

La correlacion mas elevada se observo entre contabilidad especial y sostenibilidad financiera (r=0.791),
indicando que las organizaciones con mejores sistemas de medicion ambiental presentan mayores
capacidades de sostenibilidad econdmica.

Analisis de regresiéon multiple
El analisis de regresion permitié determinar la influencia de la contabilidad especial y logistica verde sobre
sostenibilidad financiera empresarial.

Modelo aplicado
Y=0.915+0.382X1+0.317X>+0.244X3+¢
Donde:

e Y =sostenibilidad financiera.
X1 = contabilidad ambiental.
Xz = logistica verde.
X3 = control financiero sostenible.

Tabla 6: Resultados de regresion lineal multiple

Variable independiente Beta t Sig.

Contabilidad ambiental 0.382 7.11 0.000
Logistica verde 0.317 6.45 0.000
Control financiero sostenible 0.244 5.03 0.000

Indicadores globales del modelo

Indicador Valor
R? 0.701
R? ajustado 0.689
F 58.73
Significancia 0.000

El modelo explic6 el 70.1% de la variabilidad de la sostenibilidad financiera empresarial, evidenciando un
elevado nivel explicativo y confirmando la importancia de integrar contabilidad especial y logistica verde
dentro de las estrategias corporativas.

Resultados sobre desempeiio financiero

Tabla 7: Impacto financiero estimado de practicas sostenibles

Indicador financiero Mejora estimada
Reduccion de costos operativos 19.6%
Incremento de eficiencia logistica 23.4%
Disminucion de desperdicios 17.8%
Mejora de rentabilidad sostenible 16.9%
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Indicador financiero Mejora estimada

Optimizacion energética 21.3%

Los resultados evidenciaron que las empresas con mayores niveles de sostenibilidad logistica presentaron
mejoras importantes en eficiencia financiera y reduccion de costos operacionales.

Comprobacién de hipétesis
Hipotesis general
H1: Existe una relacion estadisticamente significativa entre la aplicacion de contabilidad especial y la
sostenibilidad financiera de cadenas de suministro verdes en empresas logisticas panameiias.
Resultado:
e p=0.000 <0.05
e Hipotesis aceptada.

Hipotesis especificas

Hipotesis Resultado
La integracion de indicadores ambientales mejora control financiero Aceptada
La logistica verde mejora eficiencia operativa Aceptada
La contabilidad especial fortalece sostenibilidad corporativa Aceptada
Las cadenas verdes mejoran competitividad Aceptada

Hallazgos principales
Los principales hallazgos del estudio demostraron que:

e La contabilidad especial mejora significativamente la evaluacion financiera de sostenibilidad.
Las empresas con logistica verde presentan mayores niveles de eficiencia operativa.
La integracion de indicadores ambientales fortalece competitividad organizacional.
La sostenibilidad logistica contribuye a reducir costos energéticos y operacionales.
Las organizaciones con sistemas contables ambientales desarrollados presentan mejores niveles
de resiliencia financiera.
Los resultados obtenidos fueron coherentes con investigaciones internacionales sobre sostenibilidad
corporativa, logistica verde y desempeiio financiero empresarial.

DISCUSION

Los resultados obtenidos permitieron evidenciar que la aplicacion de la contabilidad especial orientada
hacia sostenibilidad ambiental influye significativamente en la sostenibilidad financiera y logistica de las
empresas panamefias vinculadas con cadenas de suministro verdes. La investigacion confirmé6 que las
organizaciones con mayores niveles de integracion entre contabilidad ambiental, logistica verde y control
financiero sostenible presentan mejores indicadores de eficiencia operativa, competitividad y resiliencia
empresarial.

Uno de los hallazgos mas relevantes del estudio fue la fuerte correlacion identificada entre contabilidad
especial y sostenibilidad financiera (r=0.791). Este resultado coincide con lo planteado por Burritt y Christ
(2016), quienes sostienen que los sistemas contables ambientales fortalecen la capacidad organizacional
para gestionar costos ecologicos y optimizar decisiones estratégicas orientadas a sostenibilidad corporativa.
En efecto, las organizaciones que incorporan indicadores ambientales dentro de sus estructuras financieras
poseen mayores capacidades para identificar riesgos, controlar desperdicios y mejorar rentabilidad de largo
plazo.

Asimismo, la correlacion significativa observada entre logistica verde y eficiencia operativa (r=0.774) es
coherente con investigaciones desarrolladas por Feng et al. (2018), quienes demostraron que las practicas
sostenibles dentro de cadenas de suministro generan impactos positivos sobre productividad empresarial y
desempefio financiero. Los resultados del presente estudio evidenciaron que la optimizaciéon de rutas,
reduccion de consumo energético y mejora de trazabilidad logistica contribuyen significativamente a
disminuir costos operacionales y fortalecer competitividad organizacional.

El modelo de regresion multiple mostré que la contabilidad ambiental presentd el mayor peso estadistico
dentro de la explicacion de la sostenibilidad financiera empresarial (3=0.382). Este hallazgo refuerza los
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planteamientos de Schaltegger y Burritt (2018), quienes argumentan que la contabilidad sostenible
constituye una herramienta estratégica para integrar desempefio financiero y evaluacion ambiental dentro
de sistemas modernos de gestion corporativa.

Los resultados también evidenciaron que las empresas panamefias ain presentan niveles moderados de
integracion entre sostenibilidad ambiental y sistemas contables corporativos. Aunque una proporcion
importante de organizaciones implementa practicas de logistica verde, muchas empresas continiian
utilizando modelos financieros tradicionales que no incorporan adecuadamente:

Costos ambientales.

Emisiones contaminantes.

Eficiencia energética.

Riesgos regulatorios.

Indicadores de sostenibilidad.

Esta situacion limita la capacidad empresarial para medir integralmente impactos econdmicos y ambientales
derivados de sus operaciones logisticas.
Desde una perspectiva teorica, la investigacion confirmo la relevancia del modelo Triple Bottom Line
propuesto por Elkington (1997), el cual sostiene que las organizaciones sostenibles deben equilibrar
simultaneamente:

e Rentabilidad econémica.

e Responsabilidad social.

e Proteccion ambiental.

Los resultados demostraron que las organizaciones con mejores practicas de logistica verde lograron
incrementar eficiencia financiera sin comprometer sostenibilidad operacional y ambiental.

La investigacion también permiti6 validar los postulados de Green Supply Chain Management (GSCM),
particularmente aquellos relacionados con la integracion estratégica entre sostenibilidad y competitividad
empresarial. Sarkis et al. (2011) sostienen que las cadenas de suministro verdes no solo reducen impactos
ecoldgicos, sino que también fortalecen innovacion organizacional y posicionamiento competitivo. Los
hallazgos obtenidos en Panama mostraron que las empresas con mayores niveles de sostenibilidad logistica
presentaron mejores indicadores de eficiencia operativa y control financiero.

En términos metodoldgicos, el modelo aplicado explico el 70.1% de la variabilidad asociada con
sostenibilidad financiera empresarial, lo cual evidencia elevada capacidad explicativa y robustez
estadistica. La integracion de indicadores financieros, ambientales y logisticos permitié construir un
enfoque multidimensional capaz de analizar sostenibilidad corporativa desde una perspectiva sistémica e
interdisciplinaria.

La investigacion también identifico que las practicas de logistica verde generan beneficios financieros
indirectos relacionados con:
e Disminucion de desperdicios.
Optimizacion energética.
Reduccion de costos operacionales.
Mejora reputacional.
Acceso potencial a financiamiento sostenible.

Estos hallazgos coinciden con estudios recientes sobre economia verde y sostenibilidad corporativa que
destacan la relacion positiva entre responsabilidad ambiental y rentabilidad empresarial.

En el contexto especifico de Panama, los resultados adquieren relevancia estratégica debido al rol del pais
como plataforma logistica regional y centro de comercio internacional. Las actividades relacionadas con
transporte multimodal, puertos, almacenamiento y distribucion generan importantes impactos ambientales
y elevados niveles de consumo energético. Por tanto, la incorporacion de modelos de contabilidad especial
orientados a sostenibilidad representa una necesidad critica para fortalecer competitividad internacional y
cumplimiento de estandares ambientales globales.

No obstante, la investigacion evidencié importantes desafios estructurales relacionados con:
e  Madurez digital empresarial.
e  Cultura organizacional sostenible.
e  Capacitacion especializada.
e Integracion tecnologica.
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e Automatizacion de sistemas ambientales y financieros.
Estas limitaciones coinciden con lo sefialado por la CEPAL (2022), la cual advierte que las economias
latinoamericanas aiin presentan importantes brechas en sostenibilidad logistica y transformacion digital
empresarial.
Otro aspecto relevante identificado fue la creciente necesidad de integrar tecnologias digitales dentro de los
sistemas de evaluacion sostenible. Las organizaciones con mayores niveles de automatizacion y
digitalizacion demostraron mejores capacidades para:

e  Monitorear indicadores ambientales.
Gestionar consumo energético.
Optimizar rutas logisticas.
Reducir emisiones.
Mejorar trazabilidad operacional.

Estos resultados son consistentes con los planteamientos de Centobelli et al. (2017), quienes argumentan
que las tecnologias digitales fortalecen significativamente la sostenibilidad de cadenas de suministro
modernas.
Desde la perspectiva practica, los hallazgos sugieren que las empresas panamefias deberian avanzar hacia
modelos integrados de:

e Contabilidad ambiental.
Logistica inteligente.
Gestion energética.
Automatizacion sostenible.
Analitica empresarial verde.

La implementacion de estos enfoques permitiria mejorar simultineamente desempefio financiero y
sostenibilidad corporativa en escenarios de creciente presion regulatoria y competitividad internacional.
Finalmente, la investigacion demuestra que la sostenibilidad financiera y logistica no debe interpretarse
como un costo adicional para las organizaciones, sino como un mecanismo estratégico de generacion de
valor, eficiencia operativa y fortalecimiento competitivo de largo plazo. La contabilidad especial aplicada
a cadenas de suministro verdes emerge, asi como una herramienta fundamental para apoyar procesos de
transformacion sostenible en economias logisticas emergentes como Panama.

CONCLUSION

La investigacion permitié demostrar que la aplicacion de la contabilidad especial constituye un mecanismo
estratégico para evaluar y fortalecer la sostenibilidad financiera de cadenas de suministro verdes en
empresas logisticas panamefias. Los resultados confirmaron que la integracion de indicadores ambientales,
financieros y operacionales dentro de los sistemas contables corporativos mejora significativamente la
eficiencia logistica, el control financiero y la competitividad empresarial.
En relacion con el objetivo general, se logrd evaluar la sostenibilidad financiera de cadenas de suministro
verdes mediante un modelo analitico basado en contabilidad especial, logistica verde y desempefio
ambiental empresarial. El modelo desarrollado permitié integrar variables relacionadas con:

e Contabilidad ambiental.
Gestion financiera sostenible.
Eficiencia logistica.
Costos ecoldgicos.
Optimizacion energética.
Competitividad organizacional.

Los hallazgos evidenciaron que las empresas con mayores niveles de implementacion de practicas
sostenibles presentaron mejores indicadores de:

Rentabilidad operativa.

Reduccion de costos.

Ecoeficiencia logistica.

Trazabilidad empresarial.

Resiliencia financiera.
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Asimismo, el analisis estadistico confirmo relaciones significativas entre contabilidad especial, logistica
verde y sostenibilidad financiera empresarial, validando las hipotesis planteadas en la investigacion.

Uno de los principales aportes cientificos del estudio consistio en integrar enfoques provenientes de:
Contabilidad ambiental.

Green Supply Chain Management.

Logistica sostenible.

Gestion estratégica de costos.

Sostenibilidad corporativa.

La articulacion de estas disciplinas permitié construir un modelo conceptual y metodologico aplicable a
organizaciones logisticas de economias emergentes, particularmente dentro del contexto panameiio.
La investigacion también contribuye al fortalecimiento de la literatura cientifica relacionada con
sostenibilidad financiera y logistica verde, debido a que existen limitados estudios que integren
simultaneamente variables:

e Contables.
Ambientales.
Operacionales.
Financieras.
Estratégicas.

Especialmente en Panama, los estudios relacionados con contabilidad especial aplicada a sostenibilidad
logistica contintian siendo escasos, a pesar de la importancia econémica y geoestratégica del sector logistico
nacional.
Desde la perspectiva practica, los resultados evidenciaron que la implementacion de modelos de
contabilidad especial sostenible permite:
e  Megjorar control financiero.
Optimizar recursos energéticos.
Reducir desperdicios.
Disminuir costos operacionales.
Fortalecer competitividad organizacional.
Incrementar eficiencia logistica.

Estas aplicaciones resultan particularmente relevantes para empresas vinculadas con:
e  Transporte multimodal.

Operaciones portuarias.

Centros logisticos.

Distribucion urbana.

Supply chain management.

En el caso especifico de Panama, la investigacion destaco que la sostenibilidad logistica representa una
necesidad estratégica para mantener competitividad internacional dentro del contexto de comercio global,
transicion energética y regulacion ambiental creciente. El pais posee ventajas logisticas importantes
derivadas de su posicion geografica y conectividad internacional; sin embargo, enfrenta desafios asociados
con:

Integracion tecnologica.

Madurez digital.

Automatizacion sostenible.

Gobernanza ambiental.

Gestion eficiente de recursos energéticos.

Las organizaciones que logren incorporar modelos integrados de sostenibilidad financiera y logistica verde
estaran mejor preparadas para responder a escenarios de volatilidad econdmica, exigencias regulatorias y
transformacion digital empresarial.
Entre las principales limitaciones de la investigacion se identificaron:

e Disponibilidad restringida de informacion financiera ambiental.

e Diferencias en niveles de madurez sostenible empresarial.

e Limitada estandarizacion de indicadores verdes.
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e Resistencia organizacional hacia modelos avanzados de contabilidad ambiental.

Asimismo, el disefio transversal del estudio limit6é la posibilidad de evaluar cambios longitudinales
relacionados con evolucion de sostenibilidad corporativa y desempefio financiero a largo plazo.
Como lineas futuras de investigacion se recomienda:
e Desarrollar estudios longitudinales sobre sostenibilidad logistica en Panama.
Incorporar modelos predictivos basados en inteligencia artificial y big data ambiental.
Analizar impactos financieros asociados con huella de carbono empresarial.
Evaluar aplicaciones de blockchain en trazabilidad sostenible.
Investigar logistica circular y economia verde aplicada al sector portuario.
Disefar indicadores integrados de sostenibilidad financiera para supply chains multimodales.

Finalmente, la investigacion concluye que la sostenibilidad financiera y logistica debe entenderse como un
componente estratégico esencial para las organizaciones contemporaneas. La contabilidad especial aplicada
a cadenas de suministro verdes representa una herramienta fundamental para integrar eficiencia econdmica,
responsabilidad ambiental y competitividad empresarial dentro de modelos sostenibles de desarrollo
organizacional.
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