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Informacién del Articulo RESUMEN

Trazabilidad: Este aporte documental se enfoca en la importancia de la gestion financiera
Recibido 01-08-2025 en la rentabilidad empresarial, destacando su papel como eje transversal para
Revisado 02-08-2025 la sostenibilidad y competitividad organizacional. Se analiza la literatura

académica reciente sobre gestion financiera en empresas latinoamericanas y
de mercados emergentes, identificando enfoques, practicas y desafios que
inciden en el desempefio. Se desarroll6 una revision sistematica bajo enfoque
cualitativo, siguiendo lineamientos PRISMA. La busqueda se realiz6 en
Scopus, con filtros de idioma, 4rea tematica, acceso abierto y periodo 2022-
2025. Tras aplicar criterios de inclusion y exclusion, se seleccionaron 20
articulos clave, organizados en una matriz comparativa para extraer aportes,
hallazgos y enfoques metodologicos. Los hallazgos evidencian que la
planificacion estratégica, el control del capital de trabajo, la estructura de
financiamiento y la cultura financiera impactan directamente la rentabilidad.
Palabras Clave: De igual forma, la digitalizacion y las herramientas tecnologicas potencian la
toma de decisiones y amplian el acceso a financiamiento. También se resalta
que la gestion financiera actia como amortiguador frente a crisis,
. 7 fortaleciendo la resiliencia empresarial. Se concluye que, la gestion financiera
Transformacion digital no debe considerarse solo como una funcién operativa, sino como un
Sostenibilidad organizacional componente estratégico esencial para la sostenibilidad. Su integracion con
innovacion tecnoldgica y programas de educacion financiera garantiza mayor
competitividad y capacidad de respuesta ante entornos dindmicos y riesgos
econdmicos, abriendo ademas nuevas lineas de investigacion en la relacion
entre cultura organizacional y practicas financieras.

Aceptado 27-09-2025
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ABSTRACT

This documentary contribution focuses on the importance of financial
management in business profitability, highlighting its role as a cross-cutting
axis for organizational sustainability and competitiveness. Recent academic
literature on financial management in Latin American and emerging market
companies is analyzed, identifying approaches, practices, and challenges that
affect performance. A systematic review was conducted using a qualitative
approach, following PRISMA guidelines. The search was carried out in

Keywords: Scopus, with filters for language, subject area, open access, and the period

] ) 2022-2025. After applying inclusion and exclusion criteria, 20 key articles
Financial management were selected and organized into a comparative matrix to extract
Business profitability contributions, findings, and methodological approaches. The findings show
Digital transformation that strategic planning, working capital control, financing structure, and
Organizational sustainability financial culture directly impact profitability. Similarly, digitization and

technological tools enhance decision-making and expand access to financing.
It is also highlighted that financial management acts as a buffer against crises,
strengthening business resilience. It is concluded that financial management
should not be considered solely as an operational function, but rather as an
essential strategic component for sustainability. Its integration with
technological innovation and financial education programs ensures greater
competitiveness and responsiveness to dynamic environments and economic
risks, while also opening new lines of research into the relationship between

organizational culture and financial practices.
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INTRODUCCION

La gestion financiera en empresas de mercados emergentes y latinoamericanas ha adquirido creciente
relevancia en la literatura global, no solamente como un conjunto de instrumentos técnicos, sino ademas
como un fendémeno que abarca elementos tecnologicos, conductuales y estructurales. De acuerdo con
estudios recientes, la capacidad de las organizaciones de optimizar los recursos, preservar el valor y
mantener el crecimiento se ve influenciada por la cultura financiera, la gobernanza corporativa, la
diversidad sectorial, la implementacion de tecnologias digitales y estandares contables y la innovacion en
términos de gerencia.

En la literatura internacional esta tematica es relevante desde el constructo de cultura financiera, segun
Acosta (2025) enfoca la comprension de comportamientos y actitudes como condiciones previas para la
adopcion de buenas practicas financieras, destacando que sin una cultura que valore la planificacion, el
control y la rendicion de cuentas, las herramientas técnicas y los modelos financieros tienen eficacia
limitada. Sustenta que la validacion de instrumentos para medir la cultura financiera contribuye ademas
con insumos metodoldgicos para comparar evidencia empirica entre empresas latinoamericanas y justificar
la inclusion de variables conductuales en evaluaciones de desempefio financiero.

El aporte de Duque et al. (2024) explora la relacion entre conflicto de agencia y desempefio financiero en
el contexto de un pais emergente. Sus hallazgos apoyan el argumento de que la estructura de gobierno
corporativo y los incentivos gerenciales condicionan significativamente los resultados financieros. Para la
gestion financiera, esto implica que las politicas de control interno, transparencia y alineacion de incentivos
son determinantes en la capacidad de las empresas para preservar valor y optimizar recursos.

El estudio de Anaya et al. (2024) aborda la gerencia disruptiva desde la perspectiva de la gestion financiera,
incorporando coémo practicas innovadoras de administracion afectan la sostenibilidad financiera. Se
evidencia como decisiones estratégicas disruptivas exigen marcos financieros adaptativos para mitigar
volatilidad y sostener el crecimiento.

Sobre indicadores financieros en empresas, Valverde & Ortiz,( 2023) aportan evidencias en el sector
pesquero sobre lo importante para comprender heterogeneidades dentro de mercados latinoamericanos. Al
focalizar en un sector con estacionalidad y exposiciéon a riesgos externos (precios internacionales,
regulacion), se destaca como la gestion financiera debe integrar politicas de cobertura, gestion de liquidez
y planificacion a largo plazo. Estos matices subrayan que la “gestion financiera” no es homogénea: requiere
ajustes sectoriales para ser efectiva.

Sobre la rentabilidad y analisis comparativo en empresas energéticas Luna et al. (2023) sefiala la
importancia de contextualizar los determinantes de rentabilidad y demuestra la utilidad de comparativas
sectoriales en evaluaciones macrofinancieras de gestion empresarial. Por su parte, Mendes & Ermel (2022)
sobre asimetria informativa en PYMES de mercados emergentes evidencia como la falta de informacion
completa entre agentes limita el acceso al financiamiento y eleva el costo del capital.

El aporte de Encarnacion (2022) propone un modelo basado en las NIIF/IFRS para pequefias empresas
guayaquilefias con el fin de mejorar su gestion econémica y financiera. Este aporte muestra vias practicas
de armonizacion contable y mejora de informacion financiera en contextos locales: la adopcion de
estandares potencia la comparabilidad, la calidad de la informacién y facilita el acceso a financiamiento
externo.

Sobre las tecnologias en contabilidad en la gestion financiera, Nguyen (2022) sustenta el impacto de la
computacion en la nube en la adopcion de contabilidad en la nube y la gestion financiera aporta insumos
metodologicos y tecnologicos transferibles. Se respalda la inclusion de dimensiones tecnologicas y como
las herramientas digitales modifican procesos financieros, y, por tanto, la capacidad de empresas
latinoamericanas para implementar practicas de gestion financiera modernas.

Este articulo se orienta al analisis de la literatura académica reciente en Latinoamérica y mercados
emergentes, destacando la importancia de la gestion financiera en las empresas, identificando sus
principales enfoques, practicas, desafios y aportes al desempefio organizacional.

MATERIALES Y METODOS

El presente estudio se enmarca en un enfoque cualitativo, a través del cual se examina, interpreta y entiende
la realidad analizada tal como sucede y aparece. De igual manera, tedricamente ayuda a entender y analizar
la intersubjetividad como un método para conseguir la verdad de la realidad, asi como a interpretar el modo
en que el sujeto piensa, ya que es quien proporciona los datos y participa activamente en la interpretacion
de su propia realidad (Pifa-Ferrer, 2023). y corresponde a un estudio de tipo revision sistematica, orientado
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a sintetizar y analizar la literatura cientifica reciente sobre la importancia de la gestion financiera en las
empresas.

La revision sistematica permite organizar, clasificar y contrastar las principales contribuciones académicas
en torno al tema, asegurando un abordaje riguroso, transparente y replicable (Villasis et al., 2020). Este
disefio metodologico se fundamenta en las recomendaciones de la declaracion PRISMA, adaptadas al
contexto de la gestion empresarial, y busca ofrecer una vision integral de los avances investigativos en el
periodo delimitado.

El proceso de obtencion de resultados se llevo a cabo en la base de datos Scopus, reconocida por su
cobertura amplia y su rigor en la indexacion de literatura cientifica. Para la bisqueda se emplearon los
términos Financial Management AND Companies, lo que inicialmente arrojé aproximadamente 5,000
resultados. Posteriormente, se aplicaron filtros de depuracion que permitieron delimitar la muestra a
documentos pertinentes: a) periodo comprendido entre 2022 y 2025, obteniendo 814 resultados; b)
restriccion a articulos publicados en revistas cientificas; ¢) delimitacion por areas tematicas, seleccionando
Negocios, Gestion y Contabilidad (151 publicaciones) y Economia, Econometria y Finanzas (131
publicaciones); d) idioma restringido a espafiol e inglés; y e) publicaciones en acceso abierto, lo que redujo
la muestra final a 103 articulos.

Se aplicaron criterios de inclusion y exclusion para garantizar la relevancia y pertinencia de los documentos.
Se incluyeron aquellos articulos que analizaran directamente practicas de gestion financiera, su relacion
con el desempefio empresarial, la sostenibilidad y la transformacion digital. Se excluyeron investigaciones
duplicadas, resefias editoriales, resimenes de conferencias y estudios sin relacion directa con la gestion
financiera en empresas. Tras este proceso, se seleccion6 un corpus de 20 articulos clave, los cuales fueron
analizados en profundidad a través de una matriz comparativa que permitié identificar autores, afio de
publicacion, metodologia, hallazgos y aportes a la tematica central.

RESULTADOS Y DISCUSION

La revision sistematica presentada permitié organizar y analizar veinte estudios académicos que abordan la
importancia de la gestion financiera en las empresas desde diferentes enfoques tedricos y empiricos. Los
articulos incluyen investigaciones aplicadas, analisis econométricos, estudios de caso y modelizaciones
cuantitativas que destacan como la planeacion, el control del capital de trabajo, la estructura de capital, la
cultura financiera y la digitalizacion inciden en la estabilidad y el rendimiento empresarial. Este conjunto
de evidencias muestra la gestion financiera como un factor transversal que afecta tanto a grandes
corporaciones como a pequefias y medianas empresas, en contextos economicos diversos y en escenarios
de incertidumbre.

La tabla comparativa refleja los principales hallazgos y aportes de cada investigacion, ofreciendo una vision
integral de como la gestion financiera se convierte en un pilar esencial para la competitividad y
sostenibilidad de las organizaciones. Se evidencia que practicas financieras solidas no solo aseguran la
liquidez y la rentabilidad, sino que también fortalecen la resiliencia frente a crisis, promueven la innovacion
tecnolégica y facilitan la adaptacion a los cambios en los mercados globales. De este modo, la
sistematizacion de la literatura respalda la relevancia estratégica de la gestion financiera como base para la
toma de decisiones y la permanencia empresarial en el largo plazo.

Tabla 1: Importancia de la Gestion Financiera en las empresas

Autor-Aiio Metodologia Hallazgos Aporte a la temdtica
Estudio aplicado La nube mejora la eficienciaen Muestra como la
Nguyen et al. . . . . ST
(2025) sobre adopcion  la gestion financiera y atencion  digitalizacion fortalece la
tecnologica. al cliente. gestion financiera.
Investigacion La gestion financiera efectiva Resalta la  gestion
Polehenka et al. e )
(2025) documental y asegura sostenibilidad financiera como base de
empirica. empresarial. supervivencia.
Andlisis conceptual Modelos financieros orientados Plantea  la  gestion
Arefiev et al. . :
(2025) de modelos. a la seguridad refuerzan financiera como
estabilidad. estrategia de control.
Exploratorio en Competencias laborales Relaciona gestion
Lehutova et al. . - ., ) .
(2025) Industria 4.0. afectan la  administraciéon financiera con capital
financiera. humano.
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. Investigacion de Microfinanzas isldmicas Destaca mecanismos
Hj Mohd Ruslan . .
et al. (2025) campo en fortalecen estabilidad de alternativos de
) microempresas. pequeiios negocios. financiamiento.
Pavlik & Simulacion La  gestion de riesgos Introduce herramientas
Michalski financieros mejora decisiones cuantitativas para gestion
(2025) bajo incertidumbre. financiera.

Rozanski et al.
(2025)

Estudio empirico en
empresas polacas.

La internacionalizacidon incide
en el rendimiento financiero.

Vincula finanzas con
expansion empresarial.

Analisis

Se identifican determinantes

Refuerza la importancia

Amarhyouz & econométrico en clave del rendimiento de indicadores
Azegagh (2025). . .
Marruecos. financiero. financieros.
Zavalii et al. Estuc?ig en Factores ~externos. influyen en Seﬁalq la gestion
(2025) condiciones adversas. desempefio financiero. ﬁnanglera como
amortiguador en crisis.
Estudio psicométrico. La cultura financiera impacta Destaca la educacion
Acosta (2025) decisiones de empresarios. financiera como base de
gestion.
Andlisis cuantitativo. ~ Gestion del valor de mercadoy Conecta liquidez con
Zhu et al. (2025) liquidez mejoran desempefio. gestion financiera
estratégica.
Islam et al. Estudiol ]’Esjcructura ’de.capital incide en Refuerlza decisiones
(2024) correlacional. éxito econdmico. ﬁnanmergs como clave
empresarial.
Gajdka & Investigacion en Estructura de capital influye en Destaca la gestion de
Pietraszewski cambios de riesgo. riesgo corporativo. deuda como herramienta
(2025) critica.
Abdalla et al. Estudio en empresas Determinantes culturales y Conecta cultura con
(2025) familiares. financieros afectan éxito. sostenibilidad financiera.
Shehab et al. Caso de estudio Politicas fiscales influyen en Integra dimension fiscal
(2025) tributario. desempefio financiero. a la gestion financiera.
Modelo con IA. Inteligencia artificial potencia Destaca innovacion
Bader & Haraty L . .. .
(2025) decisiones financieras. tecnolgglca en gestion
financiera.
Moskvyak et al.  Modelizacion Pronésticos financieros Refuerza valor de la
(2025) predictiva. anticipan rendimiento. planificacion financiera.
Lentner et al. E§tudi0 en PYMES Cultura i ﬁnan(fier.a afecta Vincul.a alfabetizarcilo'n
(2025) htingaras. desempefio econdomico. ﬁnanc1era} con ¢éxito
empresarial.
Abdulkareem et ~ Analisis empirico. La gestion de capital de trabajo  Enfatiza importancia de
al. (2025) impacta liquidez. recursos circulantes.
Estudio Restricciones de Evidencia como el
Pu (2024) economeétrico. financiamiento moderan acceso a crédito influye

relacion inversion-desempeiio.

en gestion.

Los hallazgos sugieren un consenso generalizado en torno a la gestion financiera como un elemento central
en la sostenibilidad empresarial. La mayoria de los estudios coinciden en que la planificacion financiera, el
control del capital de trabajo y la adecuada estructura de financiamiento impactan de manera directa en la
rentabilidad y en la capacidad de las organizaciones para mantenerse competitivas. Investigaciones
aplicadas en contextos latinoamericanos destacan, ademas, que la educacion financiera y la capacitacion de
los responsables de la toma de decisiones se convierten en factores determinantes para el éxito,
especialmente en pequeiias y medianas empresas.
Otro aspecto recurrente en los hallazgos es la relacion entre transformacion digital y gestion financiera.
Varios articulos evidencian como la incorporaciéon de herramientas tecnoldgicas como sistemas de
informacion contable, big data o inteligencia artificial permite a las empresas optimizar procesos de
tesoreria, mejorar la proyeccion de flujos de caja y reducir los riesgos asociados a decisiones basadas
unicamente en la experiencia. Este hallazgo es particularmente relevante, dado que la digitalizacion no solo
moderniza la gestion, sino que también amplia las oportunidades de acceso a financiamiento en mercados

globales.
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De igual forma, los estudios resaltan la importancia de la gestion financiera como mecanismo de resiliencia
ante crisis economicas. En varios casos, se observa que las empresas con estructuras financieras mas sélidas
y con practicas de control preventivo enfrentan con mayor éxito situaciones de inestabilidad, como la
pandemia o recesiones prolongadas. Estos aportes reafirman que la gestion financiera no es inicamente una
funcion operativa, sino un proceso estratégico que fortalece la capacidad de respuesta organizacional frente
a escenarios de incertidumbre.

Si bien existe consenso en los beneficios de una gestion financiera adecuada, algunos autores sefialan la
necesidad de profundizar en estudios que relacionen cultura organizacional y practicas financieras, asi como
en la evaluacion de los efectos sociales y ambientales de las decisiones econdomicas empresariales. Este
vacio abre nuevas lineas de investigacion que permitirian ampliar la comprension del tema y avanzar hacia
un modelo de gestion financiera integral, que no solo optimice recursos, sino que también contribuya al
desarrollo sostenible.

CONCLUSION

El analisis sistematico de la literatura evidencia que la gestion financiera constituye un eje transversal en la
rentabilidad y sostenibilidad empresarial. Las investigaciones revisadas coinciden en que la planificacion
estratégica, el control del capital de trabajo y la definicion de estructuras de financiamiento solidas son
factores determinantes para asegurar estabilidad en entornos cambiantes. En este sentido, la gestion
financiera no debe entenderse como una funcidn meramente operativa, sino como un componente
estratégico que fortalece la capacidad de las organizaciones para adaptarse y competir en mercados
globalizados.

Los hallazgos destacan que la incorporacion de herramientas tecnologicas y la digitalizacion representan
un factor clave para modernizar procesos financieros y reducir la exposicion al riesgo. La implementacion
de soluciones basadas en inteligencia artificial, big data y contabilidad en la nube contribuye a mejorar la
toma de decisiones, optimizar la proyeccion de flujos de caja y ampliar el acceso a nuevas fuentes de
financiamiento. Esta evidencia confirma que la transformacion digital no solo agiliza las operaciones
financieras, sino que también potencia la resiliencia organizacional.

Otro aspecto relevante es la influencia de la cultura y la educacion financiera en el desempefio empresarial.
La literatura muestra que, tanto en grandes corporaciones como en pequeias y medianas empresas, la
capacitacion de los responsables de la toma de decisiones financieras es un factor decisivo para la
sostenibilidad. Una cultura financiera s6lida fomenta practicas de transparencia, eficiencia en el uso de
recursos y una mayor capacidad de respuesta ante crisis econémicas. Esto resalta la importancia de integrar
programas de formacion continua que fortalezcan las competencias financieras del capital humano.

Los estudios analizados sefialan que la gestion financiera constituye un amortiguador frente a crisis y
recesiones, ya que aquellas organizaciones que cuentan con politicas de control preventivo y estrategias de
cobertura logran enfrentar con mayor éxito escenarios de incertidumbre. Este hallazgo subraya la necesidad
de que las empresas, independientemente de su tamafio, desarrollen marcos de gestion flexibles que
contemplen no solo los aspectos contables, sino también variables macroeconémicas, sociales y
ambientales que inciden en la sostenibilidad empresarial.
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