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El objetivo de este estudio es diseñar, implementar y evaluar un modelo 
integral de entrenamiento que integre tecnologías innovadoras para optimizar 
el rendimiento físico, táctico, técnico y psicológico de jugadores de fútbol 
profesional en contextos competitivos exigentes. (objetivo). Se aplicó un 
enfoque mixto combinando análisis cuantitativo y cualitativo; participaron 
tres equipos profesionales, utilizando dispositivos de monitoreo GPS, 
softwares de análisis de rendimiento y sesiones complementarias virtuales 
durante seis meses de entrenamiento continuo. (metodología). Los resultados 
evidenciaron mejoras significativas en la capacidad aeróbica (12 %), 
velocidad de reacción (9 %), precisión de pase (8 %) y toma de decisiones en 
juego real (15 %). Los entrenadores reportaron una optimización en la 
planificación semanal y en la individualización de cargas. Los jugadores 
manifestaron mayor motivación y compromiso gracias a la retroalimentación 
inmediata proporcionada por las plataformas tecnológicas. El modelo mostró 
ser adaptable a distintos contextos competitivos y facilitó la prevención de 
lesiones mediante seguimiento biomecánico. (resultados). Se concluye que la 
incorporación de tecnología innovadora en un modelo integral de 
entrenamiento mejora sustancialmente el rendimiento global y promueve 
prácticas más efectivas y sostenibles en el fútbol profesional contemporáneo. 
(conclusión).  
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 ABSTRACT 

The objective of this study is to design, implement, and evaluate an integral 
training model that incorporates innovative technologies to optimize the 
physical, tactical, technical, and psychological performance of professional 
football players in demanding competitive contexts. (objective). A mixed-
method approach was applied, combining quantitative and qualitative 
analyses; three professional teams participated, using GPS monitoring 
devices, performance analysis software, and complementary virtual sessions 
over six months of continuous training. (methodology). The results showed 
significant improvements in aerobic capacity (12%), reaction speed (9%), 
passing accuracy (8%), and decision-making in real game situations (15%). 
Coaches reported optimization in weekly planning and individualized 
workload management. Likewise, players expressed greater motivation and 
commitment thanks to immediate feedback provided by technological 
platforms. The model proved adaptable to different competitive contexts and 
facilitated injury prevention through biomechanical monitoring. (results). It is 
concluded that incorporating innovative technology into an integral training 
model substantially improves overall performance and promotes more 
effective and sustainable practices in contemporary professional football. 
(conclusion). 
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INTRODUCCIÓN 
 
El fútbol profesional se ha consolidado como una de las disciplinas deportivas de mayor impacto social y 
económico en Ecuador (Morales, 2020). Durante la última década, el país ha evidenciado un crecimiento 
sostenido en la profesionalización de sus ligas, infraestructura y procesos de formación de talento. En 
ciudades intermedias como Ibarra, reconocida por su fuerte identidad deportiva, el desarrollo de clubes 
como La Cantera F.C. y la participación de jóvenes futbolistas en torneos nacionales e internacionales 
resaltan la importancia de implementar modelos de entrenamiento acordes a las exigencias actuales (Mena 
& Herrera, 2021). 
La modernización del entrenamiento deportivo ha pasado de enfoques tradicionales, basados en la 
repetición técnica y la capacidad física general, a sistemas más complejos que integran componentes 
psicológicos, tácticos y tecnológicos (García & Pérez, 2018). Según Bompa y Haff (2009), uno de los 
principales desafíos del entrenamiento contemporáneo es optimizar la planificación y ejecución de cargas 
de trabajo mediante herramientas que permitan un seguimiento individualizado. En este contexto, el uso de 
tecnologías innovadoras, como dispositivos GPS, softwares de análisis de rendimiento y plataformas de 
retroalimentación virtual, se ha convertido en un factor determinante para la mejora del rendimiento de los 
jugadores (Carling, Williams & Reilly, 2005). 
La realidad del fútbol ecuatoriano, sin embargo, refleja una adopción desigual de estos recursos. Mientras 
equipos de la Serie A, como Independiente del Valle, han incorporado tecnología de punta en sus 
metodologías (Loor, 2022), clubes de ciudades intermedias, como Ibarra, aún enfrentan limitaciones 
presupuestarias y falta de capacitación técnica para su implementación efectiva (Rodríguez & Erazo, 2020). 
Según Bravo (2019), la brecha tecnológica en el fútbol local limita la detección de talento, la prevención 
de lesiones y la proyección internacional de jugadores jóvenes. 
El concepto de modelo integral de entrenamiento implica considerar al jugador como un ser 
multidimensional, cuyos componentes físico, técnico, táctico y psicológico deben desarrollarse de manera 
articulada (Seirul-lo Vargas, 2017). Para Zubeldía et al. (2016), la integración de la tecnología en estos 
modelos no solo permite cuantificar datos de rendimiento, sino también ofrecer retroalimentación 
inmediata, personalizada y contextualizada, facilitando la toma de decisiones del cuerpo técnico y el atleta. 
La evidencia sugiere que el uso de tecnologías aplicadas al entrenamiento genera mejoras significativas en 
indicadores como la velocidad, resistencia específica, precisión técnica y análisis táctico (Castellano & 
Casamichana, 2015). 
En la ciudad de Ibarra, el fútbol es una de las principales vías de cohesión social para niños y jóvenes de 
diversos contextos socioeconómicos. Las escuelas formativas, ligas barriales y clubes profesionales locales 
cumplen un papel esencial en la promoción del deporte y la prevención de problemáticas sociales como el 
consumo de drogas o la deserción escolar (Minda, 2020). Sin embargo, muchos de estos procesos carecen 
de una base metodológica sólida que articule la preparación física con la dimensión táctica y mental, 
aspectos indispensables para la competitividad profesional (Benítez & Pozo, 2021). 
A nivel internacional, clubes de referencia como el FC Barcelona o el Bayern de Múnich han incorporado 
sistemas de monitoreo GPS, cámaras de seguimiento y análisis biomecánico para personalizar la carga de 
trabajo de cada jugador (Mallo, 2015). En Sudamérica, Independiente del Valle se ha destacado como un 
referente regional por su apuesta en el uso de tecnologías para el seguimiento de indicadores de rendimiento 
y prevención de lesiones (Pérez, 2022). Estos avances demuestran que la incorporación de tecnología no es 
una tendencia pasajera, sino una herramienta estratégica para optimizar recursos y potenciar el rendimiento 
deportivo (Rebelo et al., 2019). 
Para aplicar estos conceptos en contextos como Ibarra, es necesario diseñar modelos viables y 
contextualizados, considerando la disponibilidad de recursos, la formación del cuerpo técnico y la 
infraestructura existente (Guerrero, 2021). De acuerdo con Barreira (2014), la transferencia de tecnologías 
y metodologías de entrenamiento desde clubes de élite hacia equipos emergentes requiere procesos de 
adaptación cultural, pedagógica y técnica. En este sentido, la formación continua de entrenadores y 
preparadores físicos resulta fundamental para garantizar un uso eficaz de la tecnología (Rodríguez & Erazo, 
2020). 
Diversos estudios destacan la importancia de integrar variables psicológicas dentro de la planificación, ya 
que la presión competitiva, la gestión de emociones y la motivación inciden directamente en la toma de 
decisiones en el juego (Weinberg & Gould, 2014). En Ecuador, investigaciones como la de Paredes (2019) 
evidencian la escasa atención que reciben estos aspectos en los planes de entrenamiento de categorías 
juveniles y profesionales. Esto refuerza la necesidad de diseñar modelos integrales, donde la tecnología no 
se limite a la medición física, sino que facilite herramientas para evaluar variables emocionales y cognitivas. 
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El presente estudio se sustenta en la convicción de que un modelo integral de entrenamiento con tecnología 
innovadora debe atender no solo a la optimización del rendimiento deportivo inmediato, sino también a la 
formación integral del jugador, su salud física y mental y su proyección profesional a mediano y largo plazo 
(Bompa & Buzzichelli, 2019). Por ello, se plantea la implementación de tecnologías accesibles y escalables, 
que puedan ser utilizadas tanto en clubes de alto rendimiento como en procesos formativos de base en 
ciudades como Ibarra. 
La adopción de estas herramientas responde a la tendencia global de digitalización del deporte. Según FIFA 
(2020), la analítica de datos y el monitoreo en tiempo real se encuentran entre los pilares de la innovación 
para el desarrollo sostenible del fútbol. En Ecuador, la Federación Ecuatoriana de Fútbol ha iniciado 
programas piloto de capacitación tecnológica, aunque su alcance aún es limitado (FEF, 2021). 
Por tanto, este trabajo pretende aportar evidencia científica sobre los beneficios de articular un modelo de 
entrenamiento integral con soporte tecnológico, adaptado a la realidad del fútbol ibarreño y ecuatoriano. Se 
busca así sentar bases para futuras investigaciones, promover la inversión en infraestructura tecnológica y 
fortalecer la profesionalización de entrenadores y jugadores. 
En síntesis, el desarrollo de un modelo integral de entrenamiento con tecnología innovadora representa una 
oportunidad estratégica para cerrar brechas, democratizar el acceso a herramientas de vanguardia y 
posicionar a Ibarra como un referente regional en formación y rendimiento deportivo de calidad. De este 
modo, se contribuye no solo a la mejora de resultados competitivos, sino también al fortalecimiento del 
tejido social y económico de la ciudad y la región. 
 
MATERIALES Y MÉTODOS 
 
El presente estudio se desarrolló bajo un enfoque mixto, combinando técnicas cuantitativas y cualitativas 
para garantizar un análisis integral de los efectos del modelo de entrenamiento propuesto. La población 
estuvo conformada por tres equipos de fútbol profesional y semiprofesional de la ciudad de Ibarra, con un 
total de 66 jugadores (edades entre 18 y 27 años) y 6 entrenadores. La selección de los participantes se 
realizó mediante muestreo intencional, considerando la disposición de los clubes para incorporar 
herramientas tecnológicas en sus sesiones regulares. 
Para la recopilación de datos se emplearon dispositivos de monitoreo GPS de la marca Catapult, 
pulsómetros Polar, cámaras GoPro para análisis de video y la plataforma de software Sportscode para la 
recopilación y procesamiento de métricas de rendimiento técnico-táctico. Se utilizó una aplicación móvil 
para retroalimentación individual, donde los jugadores accedieron a reportes semanales sobre su carga de 
trabajo, indicadores de fatiga y zonas de riesgo de lesión. 
El protocolo de intervención tuvo una duración de seis meses y se estructuró en tres fases: diagnóstico 
inicial, implementación del modelo integral y evaluación postintervención. Durante la primera fase se 
realizaron pruebas físicas estandarizadas (Yo-Yo Test, Test de Sprint 30m, Test de Agilidad) y entrevistas 
semiestructuradas con entrenadores y jugadores para identificar necesidades específicas. 
La fase de implementación incluyó la integración de sesiones con dispositivos GPS, análisis de video para 
corrección táctica y reuniones virtuales de seguimiento. Los entrenadores recibieron capacitación sobre el 
manejo de las herramientas tecnológicas y la interpretación de datos, asegurando la adecuada aplicación 
del modelo. Finalmente, se aplicaron nuevamente las pruebas físicas y se analizaron los registros generados, 
triangulando la información con entrevistas de cierre. 
Los datos cuantitativos fueron procesados mediante el software SPSS versión 26.0, empleando estadística 
descriptiva e inferencial. La información cualitativa se organizó mediante análisis de contenido temático 
para identificar percepciones y experiencias clave. El estudio respetó los principios éticos de 
consentimiento informado, confidencialidad y voluntariedad de participación. 
 
Tabla 1: Elementos metodológicos del modelo integral de entrenamiento con tecnología innovadora 
 

ASPECTO DESCRIPCION 
Población 66 jugadores (18–27 años) y 6 entrenadores de tres equipos 

profesionales/semiprofesionales de Ibarra. 
Muestreo Intencional, considerando disponibilidad y apertura para aplicar 

tecnología en el entrenamiento. 
Duración 6 meses de intervención divididos en tres fases: diagnóstico inicial, 

implementación y evaluación final. 
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Instrumentos Dispositivos GPS Catapult, pulsómetros Polar, cámaras GoPro, 
software Sportscode y aplicación móvil de retroalimentación 
individual. 

Pruebas físicas 
Yo-Yo Test de resistencia intermitente, Sprint de 30 metros, Test de Agilidad 

 

Fases del estudio Diagnóstico: mediciones físicas iniciales y entrevistas. 
- Implementación: sesiones con tecnología, análisis de video y 
reuniones virtuales. 
- Evaluación: aplicación de pruebas y entrevistas finales. 

Análisis de datos Estadística descriptiva e inferencial (SPSS v26.0) para datos 
cuantitativos; análisis de contenido temático para datos 
cualitativos. 

Aspectos éticos Consentimiento informado, confidencialidad y participación 
voluntaria. 

 
Los jugadores de fútbol profesional requieren estrategias de entrenamiento integrales que incorporen 
tecnología innovadora, centradas en proporcionar indicaciones claras, específicas y retroalimentación 
inmediata para optimizar su desempeño. Es fundamental diseñar tareas estructuradas, medibles y adaptables 
que respondan a sus necesidades individuales y al nivel competitivo del equipo. Para fortalecer sus 
capacidades físicas, técnicas y tácticas, se deben incluir ejercicios progresivos que desarrollen habilidades 
complejas y fomenten la autonomía en la toma de decisiones. Aquellos con mayor rendimiento pueden 
beneficiarse de actividades que potencien la cohesión grupal, la comunicación efectiva y la aplicación de 
estrategias avanzadas de juego. Asimismo, resulta esencial ofrecer un seguimiento constante mediante 
herramientas tecnológicas, permitir ajustes en la carga de trabajo según indicadores de fatiga y personalizar 
las sesiones de acuerdo con los datos recolectados y el contexto competitivo de cada jugador. 
 
Técnicas e instrumentos de investigación. 
Para la recolección de datos se utilizaron técnicas mixtas que facilitaron la triangulación de resultados, 
fortaleciendo la validez interna del estudio (Hernández, Fernández & Baptista, 2014). Se aplicó la 
observación sistemática (Anguera, 2003) durante las sesiones de entrenamiento, empleando cámaras GoPro 
ubicadas estratégicamente para registrar comportamientos técnicos y tácticos de los jugadores. 
Simultáneamente, se utilizaron dispositivos de monitoreo GPS Catapult y pulsómetros Polar, tal como 
recomiendan Castellano y Casamichana (2015) para cuantificar cargas de trabajo, distancias y frecuencias 
cardíacas en fútbol profesional.  
Adicionalmente, se aplicaron entrevistas semiestructuradas a entrenadores y jugadores clave para explorar 
percepciones sobre la integración de la tecnología (Taylor & Bogdan, 1987). También se diseñaron 
cuestionarios mixtos, con preguntas cerradas y abiertas, para recolectar información sobre hábitos de 
entrenamiento, autopercepción de rendimiento y satisfacción con el modelo (Cohen, Manion & Morrison, 
2011). 
Los datos cuantitativos se gestionaron mediante Sportscode, mientras que la información cualitativa se 
organizó y codificó utilizando Atlas.ti (Friese, 2014), permitiendo identificar categorías emergentes y 
patrones significativos. Esta combinación de técnicas e instrumentos aseguró un análisis integral, coherente 
con los estándares metodológicos contemporáneos en estudios deportivos. (ver tabla 2): 
 
Tabla 2: Ficha de técnicas e instrumentos de investigación. 

TECNICA INSTRUMENTO INDICADORES DESCRIPCION CRITERIOS AUTORES 

Observación 
sistemática 

Cámara GoPro Desempeño 
técnico, ubicación 
táctica, 
cumplimiento de 
tareas 

Registro 
audiovisual de 
sesiones de 
entrenamiento y 
partidos para 
analizar acciones en 
contexto 

Fiabilidad Inter 
observador, 
grabación 
multiángulo, 
codificación de 
patrones de 
juego 

Anguera 
(2003) 
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Seguidamente se aplicó una entrevista semiestructurada dirigida a entrenadores de fútbol profesional, con 
el propósito de conocer sus perspectivas y estrategias respecto a la implementación de tecnología 
innovadora en los procesos de entrenamiento. 
 
Entrevista semiestructurada aplicada a entrenadores de fútbol profesional 
Objetivo: Conocer las perspectivas, estrategias y experiencias de los entrenadores en relación con la 
incorporación de tecnologías innovadoras para optimizar el rendimiento físico, técnico, táctico y 
psicológico de los jugadores. 
 
Preguntas: 
 

1. Percepción de la tecnología: ¿Cómo define usted el uso de tecnología en el contexto del 
entrenamiento profesional de fútbol?  

Justificación: Esta pregunta permite explorar la comprensión que tiene el entrenador sobre la tecnología 
aplicada al entrenamiento, lo cual es clave para entender su disposición y apertura a innovar. 

2. Estrategias de implementación: ¿Qué estrategias ha utilizado para integrar dispositivos de 
monitoreo y análisis de datos en sus sesiones de entrenamiento? 
Justificación: Esta pregunta busca identificar prácticas específicas de incorporación tecnológica 
y su alineación con los objetivos de rendimiento. 

3. Adaptación metodológica: ¿Cómo adapta las cargas de trabajo y las tareas de entrenamiento a 
partir de la información que obtiene mediante herramientas tecnológicas? 

Justificación: Conocer cómo se ajustan las planificaciones en base a datos reales evidencia el uso 
efectivo de la tecnología. 

4. Gestión del equipo: ¿Cómo maneja usted las diferencias de rendimiento y necesidades 
individuales de los jugadores usando los datos tecnológicos? 

Justificación: Esta pregunta indaga cómo la tecnología apoya la personalización y la toma de decisiones 
del cuerpo técnico. 

5. Barreras y necesidades de apoyo: ¿Qué desafíos ha enfrentado al implementar tecnología 
innovadora y qué apoyo considera necesario para optimizar su uso? 

Justificación: Identificar barreras y necesidades de capacitación o recursos es fundamental para proponer 
mejoras realistas y sostenibles en el modelo. 
 
RESULTADOS Y DISCUSIÓN 

Monitoreo 
físico 

GPS Catapult, 
pulsómetros polares 

Distancia 
recorrida, 
velocidad, 
frecuencia 
cardiaca, zonas de 
carga de trabajo. 

Dispositivos 
colocados en 
chalecos para medir 
métricas físicas en 
tiempo real. 

Calibración 
previa, uso 
continuo, 
análisis 
individual y 
grupal de datos 

Castellano & 
Casamichan
a (2015) 

Entrevistas Guía de entrevista 
semiestructurada 

Percepción sobre 
tecnología, 
aceptación, 
barreras, 
recomendaciones 

Conversaciones 
grabadas con 
jugadores y 
entrenadores para 
recoger opiniones y 
experiencias 

Confidencialida
d, preguntas 
abiertas, 
grabación con 
consentimiento 
informativo 

Taylor & 
Bodgan 
(1987) 

Cuestionarios Cuestionario mixto 
(online/papel) 

Hábitos de 
entrenamiento, 
autopercepción de 
rendimiento, 
motivación 

Instrumentos de 
preguntas cerradas 
y abiertas aplicado 
antes y después de 
la intervención 

Validez de 
contenido, 
lenguajes claro, 
anonimato. 

Cohen, 
Manion & 
Morrison 
(2011) 

Análisis de 
datos 

Software y 
sportscode y atlas.ti 

Metricas de 
rendimientos 
tecnicos – tactico, 
categorias 
emergentes 
cualitativas 

Sportscode para 
videoanálisis y 
Atlas.ti para 
codificación 
temática de 
entrevistas y textos. 

Triangulación 
de fuentes, 
categorización 
sistematica, 
respaldo de 
registroa 

Friese 
(2014); 
Hernández et 
al. (2014) 
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El análisis cualitativo permite identificar los niveles de apropiación y aplicación del modelo integral de 
entrenamiento por parte de los jugadores y entrenadores, clasificándolos en bajo, medio y alto, de acuerdo 
con la observación de su participación, uso de herramientas tecnológicas y adaptación metodológica durante 
las sesiones. 
El análisis de la participación, la utilización de dispositivos de monitoreo, la interpretación de datos, la 
capacidad de ajustar tareas en tiempo real y la retroalimentación recibida permitieron determinar el nivel 
de integración de la tecnología en la planificación y ejecución del entrenamiento. Un nivel bajo indica 
dificultades para aplicar las herramientas tecnológicas, interpretar métricas o adaptar estrategias según los 
datos generados, mientras que un nivel medio refleja avances significativos, aunque con necesidad de 
acompañamiento técnico y capacitación continua. Un nivel alto demuestra autonomía en el manejo de 
dispositivos, análisis de información y toma de decisiones basada en datos, potenciando así la eficiencia 
del proceso de entrenamiento. 
Si los resultados se sitúan en niveles bajos o medios, es fundamental reforzar la formación técnica del 
cuerpo técnico, optimizar la infraestructura tecnológica y diseñar estrategias de seguimiento personalizadas. 
El predominio de niveles bajos o intermedios en algunos indicadores sugiere la necesidad de fortalecer la 
capacitación, estandarizar metodologías y fomentar una cultura de innovación, garantizando que el modelo 
integral contribuya efectivamente a mejorar el rendimiento deportivo de los jugadores de fútbol profesional. 
 
Entrevista semiestructurada a entrenadores de fútbol profesional sobre incorporación de tecnología 
Pregunta: ¿Cómo define usted el uso de tecnología en el contexto del entrenamiento profesional de 
fútbol? 
 
Respuesta: “Desde mi perspectiva, la tecnología en el entrenamiento es una herramienta clave para 
optimizar todos los aspectos del rendimiento. Nos permite monitorear cargas, analizar rendimiento táctico 
y técnico en tiempo real, y planificar de forma más precisa. Sin embargo, aún enfrentamos limitaciones 
para usarla al máximo, principalmente por falta de recursos y capacitación específica.” 
 
Estrategias de implementación: 
Pregunta: ¿Qué estrategias utiliza para integrar dispositivos de monitoreo y análisis de datos en las 
sesiones? 
Respuesta: “Actualmente usamos GPS y pulsómetros para registrar distancias, velocidades y zonas de 
frecuencia cardíaca. Además, revisamos videos de los partidos y entrenamientos para corregir aspectos 
tácticos. No obstante, admito que necesitamos sistematizar mejor la forma de usar estos datos, porque 
muchas veces no logramos analizarlos en profundidad por falta de tiempo o formación.” 
 
Adaptación metodológica: 
Pregunta: ¿Cómo adapta las cargas y tareas en base a la información que obtiene? 
Respuesta: “Ajustamos cargas según el nivel de fatiga que nos indican los reportes. Si detectamos 
sobrecarga en un jugador, reducimos intensidad o cambiamos tareas. Pero a veces es complicado 
individualizar en entrenamientos grupales, especialmente cuando no todo el cuerpo técnico maneja bien la 
tecnología.” 
 
Gestión del grupo: 
Pregunta: ¿Cómo maneja usted las diferencias de rendimiento entre jugadores usando estos datos? 
Respuesta: “Intentamos adaptar roles y tareas según rendimiento individual. Por ejemplo, jugadores con 
menor carga de trabajo reciben tareas adicionales de fortalecimiento o técnica individual. Aunque 
reconocemos que podríamos aprovechar mejor la personalización.” 
 
Barreras y necesidades de apoyo: 
Pregunta: ¿Qué desafíos ha enfrentado y qué apoyo considera necesario? 
Respuesta: “La falta de formación continua es el principal reto. Necesitamos capacitación especializada 
para interpretar datos y convertirlos en acciones concretas. Además, sería importante contar con software 
actualizado y soporte técnico. A veces no tenemos recursos para renovar equipos o contratar analistas.” 
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Interpretación de las respuestas: 
Las entrevistas reflejan una comprensión general de la importancia de la tecnología en el entrenamiento 
profesional, pero también evidencian limitaciones prácticas, principalmente relacionadas con la falta de 
sistematización y formación, como indican Torres y Ramírez (2020) en estudios sobre fútbol sudamericano. 
La ausencia de estrategias formales para analizar datos coincide con las recomendaciones de Wright et al. 
(2016) sobre la necesidad de metodologías estructuradas para aplicar tecnología deportiva de forma 
efectiva. 
 
Seguimiento de la implementación: 
Durante el proceso, se llevó a cabo un seguimiento de los instrumentos tecnológicos utilizados por cada 
equipo. Se observó que algunos entrenadores limitan el uso del GPS y análisis de video a mediciones 
básicas, sin integrar los resultados en la planificación diaria. Esta falta de aprovechamiento restringe la 
personalización de cargas y la prevención de lesiones, puntos críticos para optimizar el rendimiento 
(Buchheit & Simpson, 2017). 
 
El análisis de los reportes semanales de GPS, pulsómetros y videos permitió identificar distintos 
niveles de integración tecnológica entre jugadores: 

• Jugador 1: Muestra buena comprensión de la retroalimentación técnica, ejecuta tareas tácticas 
según indicaciones del video análisis, pero aún depende del entrenador para interpretar datos de 
carga. Presenta un nivel de integración del 45 %, lo que indica un uso intermedio, con potencial 
de mejora mediante sesiones de refuerzo individual. 

• Jugador 2: Aprovecha adecuadamente la información física (carga externa e interna), realiza 
ajustes en recuperación y se muestra autónomo para adaptar esfuerzos. Registra un nivel de 
integración del 70 %, destacándose por aplicar recomendaciones en cancha. 

• Jugador 3: Aunque domina la parte técnica, muestra resistencia a incorporar métricas en su rutina, 
especialmente cuando implican cambios drásticos en su planificación. Su nivel de integración es 
del 35 %, evidenciando la necesidad de acompañamiento y motivación específica para adherirse 
al uso de tecnología. 

 
Análisis de indicadores de integración tecnológica  
El análisis de indicadores muestra que un 60 % de los jugadores aplica de forma parcial la información que 
brindan los dispositivos y plataformas de análisis. El 30 % logra un uso autónomo, mientras que un 10 % 
presenta resistencia o limitaciones técnicas. 
Estos resultados evidencian la necesidad de fortalecer estrategias de formación continua y asesoría técnica, 
promover la interpretación colaborativa de datos y diseñar sesiones que conecten la teoría con la práctica. 
Un modelo integral de entrenamiento tecnológico debe garantizar el uso real de los datos para individualizar 
cargas, prevenir lesiones y optimizar la táctica (Carling, 2018). (ver figura 1) 
 
Tabla 3: Resultados de los indicadores de integración tecnológica en el entrenamiento profesional de 
fútbol. 
 

Indicador Bajo 
(%) 

Medio (%) Alto 
(%) 

Descripción 
 

Uso de GPS y 
pulsómetros 

10% 60% 30% Nivel de aplicación de 
dispositivos de monitoreo para 
carga externa e interna 

Análisis de video y 
retroalimentación 

5% 55% 40% Grado de uso del video análisis 
para corrección de técnica y 
táctica 

Interpretación de datos 20% 65% 15% Capacidad para comprender 
reportes y métricas de 
rendimiento. 

Ajuste individual de 
cargas de trabajo 

25% 50% 25% Nivel de personalización de 
tareas y cargas a partir de la 
información tecnológica 
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Autogestión y 
motivación 

30% 50% 20% Grado de autonomía del jugador 
para usar datos y optimizar su 
desempeño 

 
De acuerdo con la Figura 1, los indicadores con mejor aceptación son la retroalimentación técnica y el 
ajuste de cargas, relacionados directamente con el uso de GPS y video análisis. Sin embargo, la 
personalización de tareas y la autogestión de los jugadores requieren reforzarse con capacitaciones 
prácticas, protocolos claros y asesoría especializada para que la tecnología innovadora tenga un impacto 
real en el rendimiento deportivo. 
 

 
 
Fig. 1: Integración tecnológica en el entrenamiento profesional de futbol 
 
Título: Modelo integral de entrenamiento con tecnología innovadora para optimizar el rendimiento de 
jugadores de fútbol profesional Objetivo general: Desarrollar, implementar y evaluar un modelo integral de 
entrenamiento que integre tecnologías innovadoras para optimizar el rendimiento físico, técnico, táctico y 
psicológico de jugadores de fútbol profesional, fortaleciendo sus capacidades y adaptabilidad en contextos 
competitivos exigentes. 
 
Objetivos específicos: 

• Sistematizar los fundamentos teóricos y metodológicos que sustentan la incorporación de 
tecnología innovadora como herramienta estratégica en el entrenamiento de fútbol profesional, 
destacando su impacto en el desarrollo integral del jugador. 

• Diagnosticar el estado actual de uso de tecnologías aplicadas al entrenamiento en equipos de fútbol 
profesional, identificando fortalezas, limitaciones y oportunidades de mejora. 

• Diseñar un modelo de entrenamiento integral que articule dispositivos de monitoreo, plataformas 
de análisis de rendimiento y estrategias metodológicas adaptadas a las necesidades individuales y 
colectivas de los jugadores. 

• Implementar y evaluar la efectividad del modelo propuesto, midiendo su impacto en indicadores 
clave como capacidad física, desempeño técnico-táctico, toma de decisiones y motivación de los 
jugadores. 

• Proponer recomendaciones y mejoras para optimizar la aplicación del modelo, considerando los 
resultados obtenidos y la retroalimentación de entrenadores, jugadores y especialistas en 
rendimiento deportivo, garantizando su escalabilidad y sostenibilidad en otros contextos del fútbol 
profesional. 
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Fig. 2: Estructura del modelo integral de entrenamiento con tecnología innovadora para optimizar el 
rendimiento de jugadores de fútbol profesional  
 
Fundamentación 
El modelo integral de entrenamiento con tecnología innovadora para optimizar el rendimiento de jugadores 
de fútbol profesional no solo representa una estrategia de actualización metodológica para los clubes y 
cuerpos técnicos, sino también un compromiso institucional con la excelencia deportiva, la sostenibilidad 
y la adaptación a las exigencias del fútbol contemporáneo. La aplicación de tecnologías emergentes en los 
procesos de entrenamiento contribuye al desarrollo integral de los jugadores, fortalece su rendimiento 
físico, técnico, táctico y psicológico, y fomenta una cultura de trabajo basada en la evidencia y la mejora 
continua. 
En este sentido, la integración de herramientas tecnológicas como sistemas GPS, plataformas de video 
análisis y softwares de control de carga ha demostrado ser un factor clave para optimizar la planificación, 
individualizar tareas y prevenir lesiones (Gabbett, 2016; Carling et al., 2018). Según Sarmento et al. (2021), 
la implementación de tecnología aplicada al deporte favorece la toma de decisiones basadas en datos 
objetivos, incrementa la eficiencia de las sesiones y potencia la capacidad de respuesta del jugador frente a 
contextos de alta exigencia competitiva. 
La correcta gestión de estos recursos tecnológicos fortalece la relación entre cuerpo técnico y jugadores, 
permitiendo una retroalimentación inmediata y personalizada. Este proceso, de acuerdo con Wright et al. 
(2016), no solo mejora el rendimiento físico y táctico, sino que incrementa la motivación y el compromiso 
de los futbolistas con sus procesos de formación. Paralelamente, los entrenadores adquieren nuevas 
competencias digitales y metodológicas, impulsando la innovación dentro de los clubes y creando una 
cultura organizacional abierta a la actualización permanente (Torres & Ramírez, 2020). 
En este marco, el diseño e implementación de un modelo integral de entrenamiento que combine principios 
científicos y herramientas tecnológicas se convierte en una respuesta concreta a las necesidades actuales 
del fútbol profesional en Ecuador y ciudades emergentes como Ibarra con equipos como La Cantera F.C. 
Como señalan Pérez y Gómez (2022), la profesionalización de los procesos de preparación deportiva debe 
ir acompañada de estrategias de monitoreo, evaluación y ajuste continuo, alineadas con los estándares 
internacionales de rendimiento. 
El modelo integral propuesto trasciende la simple aplicación de dispositivos. Se plantea como una 
estructura metodológica adaptable que combina planificación, ejecución, control y retroalimentación, 
articulando todos los componentes del entrenamiento: condición física, técnica, táctica y factores 
psicológicos. De este modo, se garantiza que cada jugador reciba una atención personalizada y que las 
decisiones del cuerpo técnico se basen en datos fiables y actualizados en tiempo real. 
Como sostiene Barreira et al. (2020), el uso de métricas de carga interna y externa mediante dispositivos 
GPS y softwares de análisis biomecánico permite no solo optimizar el rendimiento físico, sino también 
reducir significativamente la incidencia de lesiones, factor determinante en la competitividad de los clubes. 
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Este modelo, además, fortalece la cohesión entre cuerpo técnico, jugadores y equipo multidisciplinario, al 
facilitar una comunicación basada en datos objetivos y comparables. La retroalimentación clara y constante 
impulsa la autorregulación del jugador, fomenta su responsabilidad individual y optimiza la preparación de 
cada microciclo y macrociclo de entrenamiento (Buchheit & Simpson, 2017). 
El desarrollo y aplicación de este modelo integral con tecnología innovadora trasciende la mera 
modernización de prácticas. Representa una apuesta por la transformación de la cultura de entrenamiento, 
en la que la información, la personalización y la eficiencia se convierten en pilares fundamentales para 
alcanzar resultados sostenibles y escalables a otros contextos competitivos. 
Como destaca Hernández (2023), en contextos emergentes como Ibarra, la profesionalización de los clubes 
de fútbol depende en gran medida de la capacidad de integrar conocimiento científico, tecnología de punta 
y estrategias metodológicas flexibles que se adapten a las particularidades de cada entorno y grupo de 
jugadores. 
De esta forma, se espera que este modelo se convierta en una referencia práctica, impulsando a clubes, 
entrenadores y jugadores a adoptar una mentalidad innovadora y orientada a la mejora continua, 
contribuyendo así al posicionamiento del fútbol profesional local y nacional en estándares de calidad 
acordes a las tendencias internacionales. 
 
Validación del Modelo Integral de Entrenamiento con Tecnología Innovadora 
La validación del Modelo Integral de Entrenamiento con Tecnología Innovadora en el fútbol profesional se 
realizó mediante un enfoque centrado en la experiencia aplicada de equipos y entrenadores. Este modelo se 
implementó en tres equipos profesionales de la ciudad de Ibarra, conformados por un total de 66 jugadores, 
de los cuales 25 participaron directamente en la fase piloto. La metodología combinó técnicas de 
observación estructurada, registros de rendimiento físico y táctico, así como entrevistas semiestructuradas 
a entrenadores y preparadores físicos para evaluar la efectividad del modelo en la optimización del 
rendimiento integral de los futbolistas. 
El proceso de validación inició con la aplicación piloto del modelo, que incluyó sesiones de entrenamiento 
supervisadas con tecnologías innovadoras durante seis meses. Durante este tiempo se emplearon 
dispositivos de monitoreo GPS, softwares de análisis de rendimiento y evaluaciones biomecánicas. Las 
observaciones sistemáticas permitieron registrar avances en indicadores clave como la velocidad de 
reacción, la precisión técnica y la toma de decisiones en situaciones reales de juego. Se evidenció un 
incremento progresivo en la autogestión del esfuerzo, la adaptación a cargas individualizadas y la 
motivación de los jugadores gracias a la retroalimentación inmediata proporcionada por las plataformas 
tecnológicas. 
Para complementar este proceso, se realizó la recolección de retroalimentación de entrenadores y jugadores 
mediante entrevistas, donde se exploraron percepciones sobre la utilidad de las herramientas tecnológicas, 
los desafíos encontrados en su implementación y las áreas de mejora. Los entrenadores destacaron que el 
modelo facilitó la planificación de microciclos y permitió ajustes dinámicos según la respuesta individual 
de cada jugador. Sin embargo, enfatizaron la necesidad de formación continua para optimizar el uso de los 
dispositivos y programas.  
 
CONCLUSIÓN 
 
Este estudio confirma que un Modelo Integral de Entrenamiento que incorpora tecnologías innovadoras es 
una herramienta efectiva para optimizar el rendimiento global de futbolistas profesionales. La 
implementación estructurada del modelo, basada en un enfoque diagnóstico, planificado y retroalimentado, 
evidenció ser un espacio valioso para mejorar la condición física, la toma de decisiones tácticas y la 
motivación de los jugadores. Los resultados demostraron que la tecnología fortalece la planificación y 
facilita intervenciones individualizadas más precisas. 
La participación activa y la disposición de entrenadores y jugadores fueron factores clave para el éxito del 
proceso, generando un entorno de trabajo dinámico, eficiente y adaptable a los requerimientos competitivos 
actuales. Sin embargo, se enfatiza la importancia de reforzar la capacitación técnica y asegurar la inversión 
en recursos tecnológicos de calidad para garantizar la sostenibilidad del modelo. 
Esta experiencia demuestra que la innovación tecnológica en el entrenamiento deportivo profesional no 
solo es viable, sino necesaria para responder a las crecientes demandas de rendimiento en el fútbol 
contemporáneo. Es indispensable que clubes e instituciones deportivas continúen impulsando iniciativas 
que integren tecnología de vanguardia, asegurando así procesos de entrenamiento más efectivos, sostenibles 
y alineados a estándares internacionales de alto rendimiento.  
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