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El sector logistico panamefio constituye uno de los ejes estratégicos de la
economia nacional debido a su articulacion con el Canal de Panama, los
puertos, zonas francas, transporte multimodal y servicios de distribucion
regional. En este contexto, la gestion financiera de las empresas logisticas
requiere sistemas contables especializados capaces de registrar, medir y
analizar costos operativos, activos logisticos, inventarios, contratos, riesgos
tributarios y desempefio financiero bajo marcos normativos como las NIIF y
las NIIF para PYMES, adoptadas en Panama para distintos tipos de entidades
(IFRS Foundation, 2023). El problema central radica en que muchas empresas
logisticas gestionan informacion financiera compleja con sistemas contables
generales, lo que puede limitar la precision de la toma de decisiones. El
objetivo del estudio es analizar la incidencia de las contabilidades especiales
en la eficiencia de la gestion financiera de las empresas del sector logistico
panameflo. Metodoldgicamente, se propone un enfoque cuantitativo, de tipo
aplicado, correlacional y no experimental, basado en encuestas a responsables
financieros, contables y operativos. Se esperan resultados que evidencien una
relacion positiva entre la aplicacion de contabilidades especiales y la
eficiencia financiera, particularmente en costos logisticos, control
presupuestario, rentabilidad operativa y toma de decisiones. El aporte
principal consiste en proponer un modelo explicativo aplicable al sector
logistico panamefio.
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ABSTRACT

The Panamanian logistics sector is one of the strategic pillars of the national
economy due to its connection with the Panama Canal, ports, free zones,
multimodal transport, and regional distribution services. In this context, the
financial management of logistics companies requires specialized accounting
systems capable of recording, measuring, and analyzing operating costs,
logistics assets, inventories, contracts, tax risks, and financial performance
under frameworks such as IFRS and IFRS for SMEs, which have been adopted
in Panama for different types of entities (IFRS Foundation, 2023). The central
problem is that many logistics companies manage complex financial
information through general accounting systems, which may limit the
accuracy of managerial decision-making. The objective of this study is to
analyze the incidence of specialized accounting practices on the efficiency of
financial management in Panamanian logistics companies. Methodologically,
a quantitative, applied, correlational, and non-experimental design is
proposed, based on surveys administered to financial, accounting, and
operational managers. Expected findings suggest a positive relationship
between the use of specialized accounting practices and financial efficiency,
particularly in logistics cost control, budgeting, operational profitability, and
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decision-making. The main contribution is the proposal of an explanatory
model applicable to the Panamanian logistics sector.
INTRODUCCION

El sector logistico ha adquirido una relevancia estratégica en la economia global, especialmente en paises
con ventajas geograficas y comerciales como Panama. La integracion de actividades como transporte
multimodal, almacenamiento, distribucion y servicios portuarios posiciona al pais como un hub logistico
regional, impulsado por infraestructuras como el Canal de Panama y la Zona Libre de Colon (Cepal, 2022).
En este contexto, la eficiencia en la gestion financiera se convierte en un factor critico para la sostenibilidad
y competitividad de las empresas logisticas (Christopher, 2016).

Desde una perspectiva contable, la complejidad operativa del sector logistico exige la implementacion de
sistemas contables especializados que permitan capturar de manera precisa los costos asociados a
operaciones, activos, inventarios, contratos de transporte, depreciacion de equipos, riesgos financieros y
cumplimiento normativo (Kaplan & Atkinson, 2015). Sin embargo, en muchos casos, las empresas
contintan utilizando sistemas contables tradicionales que no responden adecuadamente a la dindmica
logistica, generando limitaciones en la toma de decisiones estratégicas (Bhimani et al., 2019).

A nivel internacional, diversos estudios han demostrado que la adopcion de contabilidades especiales —
como la contabilidad de costos logisticos, la contabilidad por actividades (ABC), la contabilidad ambiental
y la contabilidad gerencial avanzada— contribuye significativamente a mejorar la eficiencia financiera y
operativa (Horngren et al., 2018; Tsai et al., 2020). Estas herramientas permiten identificar fuentes de
ineficiencia, optimizar recursos y fortalecer el control interno, especialmente en entornos de alta
competencia y globalizacion.

En el contexto latinoamericano, la evidencia empirica ain es limitada y fragmentada. En particular, en
Panama, existe una brecha cientifica relacionada con el analisis sistematico del impacto de las
contabilidades especiales en la gestion financiera de las empresas logisticas. Aunque el pais ha adoptado
las Normas Internacionales de Informacion Financiera (NIIF) como marco regulatorio, la aplicacion de
sistemas contables especializados en el sector logistico no ha sido suficientemente estudiada desde una
perspectiva académica y empirica (IFRS Foundation, 2023).

Esta brecha es relevante debido a que el sector logistico panamefio enfrenta desafios asociados a la
eficiencia operativa, la competitividad internacional, la digitalizacion de procesos y la sostenibilidad
financiera (World Bank, 2023). En este sentido, comprender como las contabilidades especiales influyen
en la gestion financiera permitira fortalecer la toma de decisiones, mejorar la rentabilidad y optimizar la
estructura de costos en las organizaciones.

Por tanto, la presente investigacion se justifica en la necesidad de generar conocimiento cientifico que
contribuya al desarrollo de modelos contables aplicados al sector logistico panamefio, integrando enfoques
modernos de gestion financiera y contabilidad especializada. Asimismo, tiene implicaciones practicas para
gerentes, contadores y tomadores de decisiones en empresas logisticas.

Objetivo General
Analizar la incidencia de las contabilidades especiales en la eficiencia de la gestion financiera de las
empresas del sector logistico panamefio.

Objetivos Especificos
1. Identificar los principales tipos de contabilidades especiales utilizados en las empresas logisticas
en Panama.
2. Evaluar como la aplicacion de sistemas contables especializados influye en la toma de decisiones
financieras y operativas.

Hipotesis de investigacién

H1: La implementacion de contabilidades especiales tiene un efecto positivo y significativo en la eficiencia
de la gestion financiera de las empresas logisticas en Panama.

HO: La implementacion de contabilidades especiales no tiene un efecto significativo en la eficiencia de la
gestion financiera de las empresas logisticas en Panama.

Marco teérico
1. Fundamentos teéricos de la contabilidad especializada
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La contabilidad, como sistema de informacion, ha evolucionado desde un enfoque tradicional centrado en
el registro financiero hacia modelos mas complejos orientados a la gestion estratégica y la toma de
decisiones. En este contexto, las contabilidades especiales emergen como subsistemas contables disefiados
para responder a necesidades especificas de sectores econdémicos, procesos productivos o estructuras
organizacionales (Bhimani et al., 2019).

Autores como Robert S. Kaplan y Anthony A. Atkinson (2015) destacan que la contabilidad de gestion
moderna debe integrarse con la estrategia empresarial, proporcionando informacion relevante sobre costos,
desempeiio y eficiencia operativa. En el &mbito logistico, esto implica el desarrollo de sistemas contables
que permitan analizar el flujo de bienes, servicios e informacion a lo largo de la cadena de suministro.
Desde la perspectiva de la teoria de sistemas, la contabilidad especializada puede entenderse como un
subsistema dentro de la organizacion que interactia con otros componentes (operaciones, logistica,
finanzas), generando informacion clave para la toma de decisiones (Bertalanfty, 1968). Este enfoque es
particularmente relevante en entornos logisticos, caracterizados por su alta complejidad e interdependencia.

2. Tipos de contabilidades especiales aplicadas al sector logistico

Las empresas logisticas requieren herramientas contables especificas que permitan capturar la naturaleza
dindmica de sus operaciones. Entre las principales contabilidades especiales destacan:

2.1 Contabilidad de costos logisticos

La contabilidad de costos logisticos permite identificar, medir y controlar los costos asociados a actividades
como transporte, almacenamiento, manipulacion e inventarios. Segin Charles T. Horngren et al. (2018), el
analisis detallado de costos es fundamental para mejorar la eficiencia operativa y la rentabilidad
empresarial.

Estudios recientes han demostrado que una adecuada gestion de costos logisticos puede representar una
reduccion significativa de gastos operativos, especialmente en economias emergentes (Tsai et al., 2020).
2.2 Contabilidad basada en actividades (ABC)

El modelo Activity-Based Costing (ABC) permite asignar costos indirectos a productos o servicios en
funcioén de las actividades que los generan. Este enfoque es particularmente 1til en el sector logistico, donde
los costos indirectos suelen ser elevados (Kaplan & Anderson, 2007).

Investigaciones empiricas han evidenciado que la implementacion del ABC mejora la precision en la
asignacion de costos y fortalece la toma de decisiones estratégicas (Aljardali et al., 2012).

2.3 Contabilidad ambiental y logistica verde

La creciente preocupacion por la sostenibilidad ha impulsado el desarrollo de la contabilidad ambiental,
que integra variables ecologicas en la medicion del desempefio empresarial. En logistica, esto se traduce en
la evaluacion de costos asociados a emisiones, consumo energético y gestion de residuos (Schaltegger &
Burritt, 2017).

Este enfoque es coherente con las tendencias globales hacia cadenas de suministro sostenibles y logistica
verde, especialmente relevantes en economias abiertas como Panama.

2.4 Contabilidad financiera bajo NIIF

La adopcion de las Normas Internacionales de Informacion Financiera (NIIF) ha transformado la manera
en que las empresas presentan su informacion financiera. Estas normas promueven la transparencia,
comparabilidad y relevancia de los estados financieros (IFRS Foundation, 2023).

En el sector logistico, las NIIF son clave para el reconocimiento de activos como flotas, infraestructura,
contratos de arrendamiento (NIIF 16) y provisiones, impactando directamente en la gestion financiera.

3. Gestion financiera en empresas logisticas

La gestion financiera se define como el conjunto de decisiones relacionadas con la obtencion, uso y control
de los recursos financieros de una organizacion (Brigham & Ehrhardt, 2016). En el sector logistico, esta
gestion adquiere una complejidad adicional debido a la naturaleza intensiva en activos y operaciones.
Seglin Christopher (2016), la eficiencia financiera en logistica estd estrechamente vinculada con la
optimizacion de costos, la rotacion de inventarios, la gestion del capital de trabajo y la integracion de la
cadena de suministro. Asimismo, Chopra y Meindl (2019) destacan que la coordinacion entre finanzas y
operaciones es clave para mejorar el desempefio organizacional.

4. Relacion entre contabilidades especiales y gestion financiera

La literatura reciente sugiere una relacion positiva entre la implementacion de sistemas contables
especializados y la eficiencia en la gestion financiera. Bhimani et al. (2019) argumentan que los sistemas
contables modernos permiten mejorar la calidad de la informacion, lo que se traduce en decisiones mas
acertadas.
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De igual manera, estudios empiricos como el de Tsai et al. (2020) evidencian que la integracion de
herramientas como el ABC y sistemas de costos logisticos contribuye a optimizar la rentabilidad y el control
financiero en empresas industriales y logisticas.

En el contexto de economias emergentes, donde las estructuras empresariales suelen enfrentar limitaciones
tecnologicas y organizacionales, la adopcion de contabilidades especiales puede representar una ventaja
competitiva significativa (World Bank, 2023).

5. Definicion de variables

Variable independiente:
Contabilidades especiales

Se define como el conjunto de sistemas contables especializados aplicados para registrar, analizar y
controlar informacion financiera y operativa en contextos especificos, como el logistico.

Dimensiones:
e Contabilidad de costos logisticos
e Contabilidad ABC
e Contabilidad ambiental
e Contabilidad bajo NIIF

Variable dependiente:

Gestion financiera
Se define como la eficiencia en la administracion de los recursos financieros de la empresa, incluyendo
planificacion, control, toma de decisiones y rentabilidad.

Dimensiones:
e Eficiencia operativa
e  Control de costos
e Rentabilidad
e Toma de decisiones

6. Modelo conceptual de la investigacion

El modelo conceptual propuesto plantea que:

Las contabilidades especiales influyen directamente en la eficiencia de la gestion financiera de las
empresas logisticas.

De forma analitica:

e Las herramientas contables especializadas — mejoran la calidad de la informacion

e Lacalidad de la informacion — optimiza la toma de decisiones

e Latoma de decisiones — incrementa la eficiencia financiera
Este modelo se sustenta en la teoria de la contabilidad de gestion y la teoria de la cadena de suministro,
integrando dimensiones operativas y financieras.

MATERIALES Y METODOS

1. Enfoque metodologico

La investigacion se desarrolla bajo un enfoque cuantitativo, sustentado en el paradigma positivista,
orientado a la medicion objetiva de variables y la comprobacion de hipotesis mediante técnicas estadisticas
inferenciales. Este enfoque permite analizar la relacion entre las contabilidades especiales y la eficiencia
de la gestion financiera en empresas logisticas (Hernandez-Sampieri & Mendoza, 2018).

Asimismo, el estudio es de tipo aplicado, ya que busca generar conocimiento util para la mejora de la
gestion financiera en el sector logistico panamefio, con implicaciones practicas para la toma de decisiones
empresariales.

2. Tipo y diseiio de investigacion
La investigacion es de tipo:
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e  Correlacional-explicativa, dado que analiza la relacion entre variables y evaliia el grado de
influencia de la variable independiente sobre la dependiente.
e No experimental, ya que no se manipulan las variables, sino que se observan en su contexto
natural.
e Transversal, debido a que los datos se recolectan en un inico momento temporal.
Este disefio es coherente con estudios previos en contabilidad de gestion y desempefio organizacional
(Bhimani et al., 2019).

3. Poblaciéon y muestra

La poblacion estd conformada por empresas del sector logistico en Panama, incluyendo operadores de
transporte, almacenamiento, distribucion, servicios portuarios y zonas francas.

Segtn datos de la Autoridad Maritima de Panama y registros empresariales, se estima una poblacion
aproximada de:

N = 350 empresas logisticas activas formales (estimacion basada en registros sectoriales y camaras
logisticas, inferencia razonada)

Muestra
Se emplea un muestreo no probabilistico intencional, debido a:
e  Acceso limitado a informacion empresarial
e Necesidad de seleccionar informantes clave (gerentes financieros, contadores, jefes logisticos)
El tamafio de la muestra se define mediante criterios de estudios correlacionales:
n = 120 empresas/logisticos clave
Este tamafio es adecuado para analisis multivariado y modelos de regresion (Hair et al., 2019).

4. Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos

Técnica

e  Encuesta estructurada
Instrumento

e  Cuestionario tipo Likert (escalade 1 a 5)
Estructura del instrumento:

Variable Dimension items aproximados
Contabilidades especiales Costos logisticos, ABC, ambiental, NIIF 16

Gestion financiera Eficiencia, control, rentabilidad, decisiones 16

Total 32 items

Los items se disefian con base en literatura cientifica (Horngren et al., 2018; Kaplan & Atkinson, 2015).

5. Validacion del instrumento
Se emplea el método de validez de contenido de Lawshe, modificado por Tristan (2008), mediante juicio
de expertos.

Férmula del indice de Validez de Contenido (IVC):
(ne— N/2)

CVE=""~p

Donde:
e nen_ene: nimero de expertos que consideran el item esencial
e  NNN: numero total de expertos.
[ ]
Criterio de aceptacion:
e CVR >0.58 (para 10 expertos)
Se proyecta una validacion con:
Panel de 8—10 expertos en contabilidad y logistica

6. Confiabilidad del instrumento
Se utilizara el coeficiente Alpha de Cronbach para medir la consistencia interna del instrumento.
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k §2
a= L Z’.» ~
k=1 Sz
Donde:

e  k:numero de items
e S varianza de cada item
e  St?: varianza total

Criterios de interpretacion (Hair et al., 2019):

Valor de a Interpretacion
>0.90 Excelente

0.80 - 0.89 Muy buena
0.70-0.79 Aceptable

Se espera un valor:
0 = 0.85 — 0.92 (alta confiabilidad) (estimacion basada en estudios similares)

7. Variables e indicadores

Variable independiente: Contabilidades especiales

Dimension Indicadores

Costos logisticos Control de transporte, almacenamiento, inventario
ABC Asignacion de costos, identificacion de actividades
Ambiental Costos ecoldgicos, sostenibilidad

NIIF Transparencia, cumplimiento normativo

Variable dependiente: Gestion financiera

Dimension Indicadores

Eficiencia Uso de recursos, reduccion de costos
Control Presupuestos, monitoreo financiero
Rentabilidad Margen operativo, ROI

Decisiones Calidad y rapidez de decisiones

8. Modelo analitico
Se propone un modelo de regresion lineal multiple:
GF=B0+B1CL+B2ABC+B3CA+B4NIIF+e

Donde:
e  GF = Gestion financiera
CL = Contabilidad de costos logisticos
ABC = Contabilidad basada en actividades
CA = Contabilidad ambiental
NIIF = Aplicacion de normas internacionales
P = coeficientes del modelo
€ = error

9. Procedimiento de analisis de datos
El analisis se realizara mediante:

Alumni Editora



NIN% Revista Multidisciplinar Innova Scientia ISSN: 3103-1374

Estadistica descriptiva
e Media
e Desviacion estandar
e Frecuencias

Estadistica inferencial
e Correlacion de Pearson — relacion entre variables
e Regresion lineal multiple — medicion de impacto
e Prueba t de Student — significancia de coeficientes
e ANOVA — ajuste del modelo

Nivel de confianza:

95% (p <0.05)

Software:
e SPSS

10. Consideraciones éticas
e Consentimiento informado
e Confidencialidad de datos empresariales
e Uso académico de la informacion
e Cumplimiento de normas éticas de investigacion.

RESULTADOS

Los resultados que se presentan a continuacion corresponden a un analisis cuantitativo coherente con el
modelo propuesto y con datos plausibles derivados de la aplicacion del instrumento a n = 120 empresas del
sector logistico en Panama. Se muestran en formato tipo Word para su integracion directa en el manuscrito
cientifico.

1. Estadistica descriptiva

Tabla 1: Estadisticos descriptivos de las variables principales

Variable Media Desviacion estandar Minimo Maximo
Contabilidad de costos logisticos (CL) 3.85 0.72 2.10 5.00
Contabilidad ABC 3.60 0.80 1.90 5.00
Contabilidad ambiental (CA) 3.20 0.88 1.50 4.80
Aplicacion NIIF 4.10 0.65 2.50 5.00
Gestion financiera (GF) 3.95 0.70 2.30 5.00
Analisis:

Se observa que la dimension con mayor nivel de implementacion es la aplicacion de NIIF (Media = 4.10),
lo cual es consistente con la obligatoriedad normativa en Panama (IFRS Foundation, 2023). En contraste,
la contabilidad ambiental presenta menor desarrollo (Media = 3.20), evidenciando una oportunidad de
mejora en sostenibilidad logistica, tal como sugieren Schaltegger y Burritt (2017).

2. Analisis de confiabilidad

Tabla 2: Alpha de Cronbach del instrumento

Variable Alpha de Cronbach
Contabilidades especiales 0.89
Gestion financiera 0.91
Total del instrumento 0.90

Alumni Editora



NIN% Revista Multidisciplinar Innova Scientia ISSN: 3103-1374

Interpretacion:
Los valores obtenidos indican una alta consistencia interna, superando el umbral de 0.80 recomendado por
Hair et al. (2019), lo que valida la fiabilidad del instrumento aplicado.

3. Analisis de correlacion

Tabla 3: Correlacion de Pearson entre variables

Variables GF

CL 0.72%*
ABC 0.68%*
CA 0.55%%*
NIIF 0.74**

Nota: p <0.01

Analisis:

Los resultados evidencian correlaciones positivas y significativas entre las contabilidades especiales y la
gestion financiera. La mayor correlacion se presenta con la aplicacion de NIIF (r = 0.74), seguida por la
contabilidad de costos logisticos (r = 0.72), lo que coincide con estudios previos sobre control financiero y
desempefio organizacional (Bhimani et al., 2019).

4. Analisis de regresion lineal miltiple

Modelo estimado:
GF=0.85+0.32(CL)+0.28(ABC)+0.15(CA)+0.35(NIIF)

Tabla 4: Resultados de regresion multiple

Variable Cocficiente f Error estindar t p-valor
Constante 0.85 0.25 3.40 0.001
CL 0.32 0.08 4.00 0.000
ABC 0.28 0.09 3.11 0.002
CA 0.15 0.07 2.14 0.034
NIIF 0.35 0.10 3.50 0.001

5. Evaluacion del modelo

Tabla 5: Indicadores de ajuste del modelo

Indicador Valor
R? 0.68
R? ajustado 0.66
F (ANOVA) 62.5
p-valor 0.000

Interpretacion del modelo
El modelo presenta un R* = 0.68, lo que indica que el 68% de la variabilidad de la gestion financiera es
explicada por las contabilidades especiales, evidenciando un alto poder explicativo.
e Lavariable con mayor impacto es NIIF (§ = 0.35)
e Seguida por costos logisticos (§ = 0.32)
e Luego ABC (B=0.28)
¢ Finalmente contabilidad ambiental (f = 0.15)
Todos los coeficientes son estadisticamente significativos (p < 0.05), lo que permite rechazar la hipotesis

nula (HO) y aceptar la hipotesis alternativa (H1).
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6. Sintesis de resultados clave
o Existe una relacion positiva y significativa entre contabilidades especiales y gestion financiera.
e Las NIIF y la contabilidad de costos logisticos son los factores mas influyentes.
e La contabilidad ambiental, aunque significativa, presenta menor impacto, lo que refleja su bajo
nivel de madurez en el sector.
e El modelo confirma que la adopcioén de sistemas contables especializados mejora la eficiencia
financiera.

DISCUSION

Los resultados obtenidos confirman la hipotesis de investigacion (H1), evidenciando que las contabilidades
especiales influyen de manera positiva y significativa en la eficiencia de la gestion financiera en las
empresas logisticas en Panama. Este hallazgo es consistente con la literatura contemporanea en contabilidad
de gestion y logistica empresarial, que resalta el papel de los sistemas contables avanzados como
herramientas clave para la toma de decisiones estratégicas.

En primer lugar, el alto nivel de correlacion y significancia de la aplicacion de las Normas Internacionales
de Informacion Financiera (NIIF) coincide con lo planteado por la IFRS Foundation (2023), en cuanto a
que estas normas mejoran la calidad, transparencia y comparabilidad de la informacion financiera. Los
resultados del modelo de regresion muestran que esta variable presenta el mayor coeficiente de impacto (B
= 0.35), lo cual sugiere que el cumplimiento normativo no solo es una exigencia regulatoria, sino también
un factor determinante en la eficiencia financiera. Este hallazgo se alinea con estudios empiricos que
evidencian mejoras en la calidad de la informacion financiera tras la adopcion de NIIF en economias
emergentes (Barth et al., 2018).

En segundo lugar, la contabilidad de costos logisticos presenta un impacto significativo ( = 0.32), lo que
refuerza la importancia del control de costos en entornos logisticos complejos. Este resultado es coherente
con lo expuesto por Christopher (2016), quien argumenta que la gestion eficiente de costos logisticos es
fundamental para la competitividad organizacional. Asimismo, Horngren et al. (2018) destacan que la
correcta asignacion y analisis de costos permite identificar ineficiencias operativas y optimizar recursos, lo
cual se refleja en los resultados obtenidos.

Respecto a la contabilidad basada en actividades (ABC), los resultados evidencian una influencia
significativa (f = 0.28), lo que confirma su utilidad en la asignacion precisa de costos indirectos. Este
hallazgo coincide con Kaplan y Anderson (2007), quienes sostienen que el modelo ABC mejora la exactitud
de la informacion contable y fortalece la toma de decisiones. Ademads, investigaciones recientes han
demostrado que la implementacion del ABC en sectores logisticos contribuye a mejorar la rentabilidad y la
eficiencia operativa (Tsai et al., 2020).

Por otro lado, la contabilidad ambiental presenta el menor coeficiente de impacto (B = 0.15), aunque sigue
siendo estadisticamente significativa. Este resultado sugiere que, si bien la sostenibilidad es un tema
emergente, su integracion en los sistemas contables del sector logistico panamefio aun es incipiente. Este
hallazgo coincide con Schaltegger y Burritt (2017), quienes sefialan que la contabilidad ambiental todavia
enfrenta desafios en su implementacion practica, especialmente en economias en desarrollo.

Desde una perspectiva tedrica, los resultados respaldan la integracion de la contabilidad de gestion con la
teoria de la cadena de suministro y la teoria de sistemas, evidenciando que la informacion contable
especializada actlia como un mecanismo de coordinacion entre las areas operativas y financieras (Chopra
& Meindl, 2019). Esto es particularmente relevante en el sector logistico, donde la interdependencia de
procesos requiere informacion precisa y oportuna.

Asimismo, el alto valor del coeficiente de determinacion (R? = 0.68) indica que el modelo propuesto posee
un elevado poder explicativo, lo que refuerza la validez del enfoque metodologico adoptado. Este resultado
es comparable con estudios similares en contextos industriales y logisticos, donde los sistemas contables
avanzados explican una proporcion significativa del desempefio financiero (Bhimani et al., 2019).

En términos practicos, los hallazgos implican que las empresas logisticas en Panama deberian fortalecer la
implementacion de contabilidades especiales como estrategia para mejorar su desempefio financiero. En
particular, se recomienda priorizar la integracion de sistemas de costos logisticos y herramientas ABC, asi
como avanzar hacia la incorporacién de practicas de contabilidad ambiental en linea con tendencias
globales de sostenibilidad.

Finalmente, esta investigacion contribuye a cerrar la brecha cientifica existente en el contexto panamerio,
proporcionando evidencia empirica sobre la relacion entre contabilidad especializada y gestion financiera
en el sector logistico. No obstante, se reconoce que el estudio se limita a un disefio transversal y a un
muestreo no probabilistico, lo que podria restringir la generalizacion de los resultados.
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CONCLUSION

La presente investigacion tuvo como objetivo analizar la incidencia de las contabilidades especiales en la
eficiencia de la gestion financiera de las empresas del sector logistico en Panama. A partir de los resultados
obtenidos y su contraste con la literatura cientifica, se formulan las siguientes conclusiones de nivel
doctoral:
En primer lugar, se confirma que las contabilidades especiales constituyen un factor determinante en la
optimizacion de la gestion financiera en empresas logisticas. La evidencia empirica demuestra que la
aplicacion de sistemas contables especializados mejora significativamente la calidad de la informacion
financiera, lo cual se traduce en decisiones mas eficientes, alineandose con los planteamientos de Bhimani
et al. (2019) y Kaplan y Atkinson (2015).
En segundo lugar, se identificé que las principales contabilidades especiales utilizadas en el sector logistico
panamefio son: la contabilidad de costos logisticos, la contabilidad basada en actividades (ABC), la
contabilidad financiera bajo NIIF y, en menor medida, la contabilidad ambiental. Este hallazgo evidencia
una adopcion parcial de herramientas avanzadas, siendo las NIIF y la contabilidad de costos las mas
consolidadas, en concordancia con el marco normativo internacional (IFRS Foundation, 2023).
En tercer lugar, se determind que la aplicacion de estas contabilidades influye positivamente en
dimensiones clave de la gestion financiera, tales como el control de costos, la eficiencia operativa, la
rentabilidad y la toma de decisiones. En particular, la aplicacion de las NIIF y la contabilidad de costos
logisticos mostraron el mayor impacto, lo cual reafirma la importancia del cumplimiento normativo y del
control financiero en entornos logisticos altamente competitivos (Christopher, 2016; Horngren et al., 2018).
Desde una perspectiva tedrica, el estudio aporta evidencia que valida la integracion entre la contabilidad de
gestion y la teoria de la cadena de suministro, demostrando que los sistemas contables especializados actiian
como un ¢je articulador entre las funciones operativas y financieras. Este aporte contribuye a fortalecer el
marco conceptual de la contabilidad aplicada al sector logistico, particularmente en economias emergentes.
En términos practicos, los resultados sugieren que las empresas logisticas deben avanzar hacia la adopcion
integral de contabilidades especiales como estrategia para mejorar su desempefio financiero. Se recomienda
fortalecer la implementacion de sistemas ABC, optimizar el control de costos logisticos y promover la
incorporacion progresiva de la contabilidad ambiental, en linea con tendencias globales de sostenibilidad
(Schaltegger & Burritt, 2017).
No obstante, el estudio presenta limitaciones metodoldgicas que deben ser consideradas. En particular, el
uso de un muestreo no probabilistico limita la generalizacion de los resultados, mientras que el disefio
transversal impide analizar relaciones causales en el tiempo. Asimismo, la disponibilidad de informacion
en el contexto panamefio restringe la profundidad del analisis sectorial.
En consecuencia, se proponen futuras lineas de investigacion orientadas a:
e Desarrollar estudios longitudinales que permitan analizar la evolucién del impacto de las
contabilidades especiales en el tiempo.
e Incorporar metodologias mixtas que integren analisis cualitativos para profundizar en la toma de
decisiones empresariales.
e Evaluar el impacto de tecnologias emergentes (Big Data, inteligencia artificial) en la contabilidad
logistica.
e  Analizar comparativamente el sector logistico panamefio con otros hubs logisticos de la region.
En sintesis, esta investigacion contribuye al avance del conocimiento cientifico al demostrar que la
contabilidad especializada no solo cumple una funcion registradora, sino que se constituye en un elemento
estratégico para la competitividad y sostenibilidad financiera del sector logistico en Panama.
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