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Los proyectos educativos en la actualidad desempefian un rol muy importante
en el &mbito académico y en la sociedad, debido a que su implementacién
optimiza el proceso enseflanza-aprendizaje direccionado a alcanzar una
educacion de calidad y una formacion satisfactoria de los educandos. El
objetivo del presente estudio fue describir la gestion estratégica de proyectos
educativos, su tipologia, dominios de conocimiento y principales riesgos, con
el fin de brindar herramientas tedricas que maximicen su planificacion,
ejecucion, monitoreo y evaluacion. El tipo de investigacion que se emplea es
de caracter cualitativo de paradigma hermenéutico. La técnica de recoleccion
de informaciéon es de revision bibliografica de fuentes primarias. Los
resultados evidencian que el empleo de proyectos educativos debe cumplir
con ciertos elementos y considerar los riesgos que puede enfrentar si quiere
lograr los propositos establecidos. Se concluye evidenciando que la gestion
estratégica de proyectos educativos para alcanzar los objetivos establecidos
requiere del trabajo conjunto de sus elementos, como la tipologia, el campo
del conocimiento, sus etapas, la gestion de procesos y sus riesgos.
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ABSTRACT

Educational projects nowadays play a very important role in the academic
field and in society, because their implementation optimizes the teaching-
learning process aimed at achieving quality education and satisfactory training
of students. The objective of this study was to describe the strategic
management of educational projects, their typology, knowledge domains and
main risks, in order to provide theoretical tools that maximize their planning,
execution, monitoring and evaluation. The type of research used is qualitative
in nature with a hermeneutic paradigm. The information gathering technique
is a bibliographic review of primary sources. The results show that the use of
educational projects must comply with certain elements and consider the risks
that may be faced if it wants to achieve the established purposes. It is
concluded by showing that the strategic management of educational projects
to achieve the established objectives requires the joint work of its elements,
such as typology, field of knowledge, its stages, process management and its
risks.

INTRODUCCION

En el dinamico y desafiante panorama educativo actual, la gestion estratégica de proyectos emerge como
un enfoque esencial para impulsar la innovaciéon y alcanzar los objetivos de mejora continua en las
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instituciones escolares. A diferencia de las operaciones rutinarias, los proyectos educativos poseen un
caracter singular, definido por su temporalidad, especificidad y la busqueda de resultados tangibles y
medibles que impacten positivamente en el aprendizaje y desarrollo de los estudiantes (Barbosa y de Moura,
2016).

Mientras que los modelos de gestion tradicionales, caracterizados por estructuras jerarquicas y procesos
centralizados, a menudo resultan inflexibles e ineficaces para abordar la complejidad inherente a los
proyectos educativos modernos, la gestion estratégica ofrece un marco adaptable que integra la
planificacion estratégica, la gestion del conocimiento y la gestion de riesgos en un enfoque coherente y
holistico, que permite a las instituciones educativas no solo responder a los desafios emergentes, sino
también anticiparse a ellos y capitalizar las oportunidades que se presenten.

Es asi que el presente articulo tiene como proposito comprender los aspectos clave que conforman la gestion
estratégica de proyectos educativos, abarcando desde la tipologia de los proyectos hasta las areas de
conocimiento especializadas, el proceso de gestion y la identificacion y mitigacion de riesgos con el fin de
brindar herramientas tedricas que maximicen su planificacion, ejecucion, monitoreo y evaluacion. A través
de una revision critica de la literatura académica y el analisis de casos practicos, se busca proporcionar un
marco de referencia integral que sirva de guia para profesionales e investigadores interesados en optimizar
el disefio e implementacion de proyectos educativos exitosos. Se espera que este trabajo contribuya a
fortalecer las capacidades de gestion de proyectos en el ambito educativo, impulsando la innovacion y la
mejora continua en las instituciones y, ademas, beneficiando a los estudiantes y a la sociedad en su conjunto.

Justificacion

La elaboraciéon de este articulo se justifica por la creciente necesidad de abordar de manera efectiva y
estratégica los desafios y oportunidades que se presentan en el ambito educativo. A pesar de la existencia
de metodologias de gestion de proyectos, su aplicacion en contextos educativos atn enfrenta dificultades y
limitaciones, como se evidencia en los elevados indices de proyectos que no respetan los recursos
financieros y plazos fijados (UNESCO, 2022). Este articulo busca proporcionar un marco integral y
actualizado sobre la gestion estratégica de proyectos educativos, que permita a los profesionales e
investigadores mejorar la planificacion, ejecucion y evaluacion de proyectos, maximizando su impacto en
el aprendizaje y el desarrollo de los estudiantes.

El valor de este articulo radica en su enfoque exhaustivo y su integracion de diversas areas de conocimiento
relevantes para la gestion de proyectos educativos. Al analizar los tipos de proyectos, las areas de
conocimiento involucradas, el proceso de gestion, el ciclo de vida y los riesgos asociados, se ofrece un
analisis que puede ser utilizado para mejorar la calidad y la eficiencia en la elaboracion de nuevos proyectos.
Este articulo responde a la linea de investigacion “Educacion y Sociedad”, dado que analiza la relacion
entre los proyectos educativos y su incidencia en el desarrollo social. En este sentido, al mejorar la gestion
de proyectos educativos, se contribuye a la formacion de ciudadanos mas competentes y comprometidos,
se promueve la inclusion social y se impulsa el desarrollo econdémico y cultural de las comunidades.
Ademas, el estudio se articula con los objetivos de dicha linea al fomentar la innovacion y la mejora
continua en el ambito educativo, promoviendo el uso de metodologias y tecnologias orientadas a
transformar los procesos de ensefianza-aprendizaje y atender las demandas de la sociedad del siglo XXI.
Por lo tanto, la presente investigacion busca aportar una vision holistica y estratégica de la gestion de
proyectos educativos, que permita a los profesionales del sector enfrentar los desafios actuales y futuros
con mayor eficacia y eficiencia.

Descripcién de la temética o problema de investigacion

A pesar de la creciente adopcion de la gestion de proyectos en la educacion, existen desafios significativos
que limitan su efectividad. Datos estadisticos recientes muestran que un alto porcentaje de proyectos
educativos no cumplen con los plazos y presupuestos establecidos, lo que genera costos adicionales y
frustracion entre los participantes. Por ejemplo, un estudio realizado por la UNESCO (2022) revel6 que el
45% de los proyectos educativos en América Latina sufren retrasos significativos, y el 30% superan el
presupuesto inicial en mas del 15%. Estas cifras reflejan la necesidad de mejorar la planificacion y gestion
de los proyectos educativos; ademas, existen contradicciones y tensiones inherentes a la implementacion
de proyectos educativos. Por ejemplo, la resistencia al cambio por parte de algunos docentes y
administradores puede dificultar la adopcion de nuevas metodologias y tecnologias. Asimismo, la falta de
capacitacion adecuada en gestion de proyectos puede limitar la capacidad de los equipos para planificar y
ejecutar proyectos de manera efectiva. Otro factor relevante es la variabilidad en los contextos educativos,
que exige adaptar las metodologias de gestion de proyectos a las particularidades de cada institucion y
comunidad (Barbosa y de Moura, 2016).

La gestion de proyectos educativos ha emergido como un campo de estudio y practica esencial dentro del
ambito de la educacion, impulsado por la necesidad de abordar desafios complejos y optimizar los procesos
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de ensefianza-aprendizaje. Tradicionalmente, la educaciéon se ha gestionado mediante estructuras
jerarquicas y enfoques centralizados; sin embargo, la creciente complejidad del entorno educativo, junto
con la demanda de innovacion y personalizacion, ha promovido la adopcion de metodologias de gestion de
proyectos como una alternativa mas flexible y adaptativa (Basantes et al., 2025). Desde la década de 1950,
las metodologias de gestion de proyectos, inicialmente desarrolladas en campos como la ingenieria y la
construccion, han evolucionado para adaptarse a diversos sectores, incluyendo la educacion. Este proceso
de adaptacion ha implicado la integracion de principios pedagogicos y psicologicos, asi como el
reconocimiento de las particularidades del contexto educativo. Los primeros intentos de aplicar la gestion
de proyectos en la educacion se centraron en la planificacion y ejecucion de proyectos de infraestructura y
desarrollo curricular. No obstante, con el tiempo, se ha reconocido su potencial para abordar una gama mas
amplia de desafios, desde la implementacion de nuevas tecnologias hasta la mejora de la calidad de la
ensefianza (Barbosa y de Moura, 2016).

En la actualidad, la gestion de proyectos educativos se considera una herramienta clave para promover la
innovacion y la mejora continua en las instituciones educativas (Mora et al., 2025). A través de la aplicacion
de metodologias estructuradas, es posible planificar, ejecutar y evaluar proyectos de manera eficiente y
efectiva, garantizando que los recursos se utilicen de manera optima y que los objetivos se alcancen de
manera oportuna. Ademas, la gestion de proyectos educativos fomenta la colaboracion interdisciplinaria y
el desarrollo de habilidades de liderazgo, lo que contribuye a la formacién de profesionales capaces de
enfrentar los desafios del siglo XXI. Este articulo se basa en la premisa de que la gestion de proyectos
educativos es un campo en constante evolucion, que requiere una comprension profunda de sus
fundamentos teodricos y practicos. A través de un andlisis exhaustivo de los aspectos clave de la gestion de
proyectos educativos, incluyendo los tipos de proyectos, las areas de conocimiento involucradas, el proceso
de gestion, el ciclo de vida y los riesgos asociados, este estudio busca mejorar la calidad y la eficiencia de
la educacion.

Antecedentes investigativos

La gestion de proyectos educativos ha sido objeto de numerosas investigaciones en las ultimas décadas,
reflejando su creciente importancia en el ambito académico y social. Diversos estudios han abordado la
efectividad de diferentes metodologias de gestion, la identificacion de factores criticos de éxito y los
desafios que enfrentan las instituciones educativas al implementar proyectos.

En la investigacion desarrollada por Salmasi-Villarroel (2013), se manifiesta que la gestion de los proyectos
educativos se desarrolla mediante una serie de procedimientos como la fase inicial, la planificacion, la
ejecucion, el monitoreo y la evaluacion, lo cual facilita la identificacion, definicion y solucion de problemas,
implica ademas la habilidad para tomar decisiones responsables, organizar acciones y gestionar recursos
para resolver estas problematicas, dentro del marco definido para ello.

Vallejo et al. (2016) destacan el valor de un enfoque comunitario para la mejora de la educacion,
enfatizando que la educacion inclusiva, cuando se la considera un proyecto comunitario, tiene el potencial
de cambiar las instituciones educativas y sociales para hacerlas mas equitativas y luchar contra la
desigualdad, destacando la necesidad de reorganizar los roles de las escuelas dentro de sus comunidades y
fomentando procesos de transformacion impulsados por un compromiso con el desarrollo comunitario. En
este sentido, la gestion estratégica de proyectos de iniciativas educativas cobra especial relevancia, ya que
permite estructurar, planificar y mitigar riesgos en la ejecucion de iniciativas educativas con impacto social.
Analizar los distintos tipos de proyectos y sus dominios de conocimiento es esencial para combinar
sugerencias que apoyen efectivamente la equidad y el fortalecimiento de las instituciones educativas dentro
de su contexto.

Los proyectos de las instituciones educativas son un tipo de gestion pedagogica, debido a que apuntan a
atender las necesidades de los estudiantes, la comunidad local, la region y la nacion. Segun esta vision, la
gestion centrada en el Proyecto Educativo Institucional (PEI) no sélo permite repensar los procedimientos
educativos, sino que también plantea desafios para la formacion docente al requerir una participacion activa
y una toma de decisiones informada dentro de una gran comunidad educativa. Es esencial para la gestion
estratégica de proyectos educativos porque deja claro lo importante que es tener en cuenta los diversos tipos
de proyectos, dominios de conocimiento y desafios. La planificacion y gestion efectiva de estos factores
permiten el desarrollo de propuestas educativas sostenibles que impactan también en el entorno escolar.
Salmasi-Villarroel (2013) enfatiza que el desarrollo de proyectos educativos involucra una serie de factores
convergentes relacionados con la gestion escolar con el objetivo de fortalecer la autonomia institucional y
su relevancia social. Un propdsito claro, una estructura organizacional alineada con la vision educativa y
un compromiso basado en la responsabilidad, la participacion y el trabajo en equipo son algunos de los
elementos esenciales para el éxito de estos proyectos. Ademas, la gestion escolar a través de proyectos
educativos se considera una alternativa democratica a la autogestion y a la creacion de politicas educativas
que permitan a todos los actores escolares participar en la toma de decisiones y estrategias necesarias.
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En este escenario, la gestion estratégica de proyectos educativos esta fuertemente vinculada a estos planes,
ya que implica identificar las categorias de proyectos, definir areas de conocimiento y evaluar los riesgos
asociados a su implementacion. La gestion de proyectos educativos y la autonomia de los estudiantes no
solo permite la deteccion y resolucion de problemas, sino también una organizacion y administracion eficaz
de los recursos dentro del marco establecido. Asi pues, una vision critica de la gestion educativa ayuda a
abordar las necesidades de formacion desde una perspectiva integrada, asegurando que los proyectos de
educacion sean sustentables y satisfagan las demandas especificas del ambiente.

MATERIALES Y METODOS

Este estudio se centra en un enfoque cualitativo con un disefio basado en la revision documental. Se eligio
este enfoque debido a la naturaleza conceptual del estudio, que tiene como objetivo comprender la gestion
estratégica de proyectos educativos en funcion de sus tipos, dominios de conocimiento, procesos de gestion,
ciclo de vida y factores de riesgo (Deroncele-Acosta, 2020; Deroncele et al., 2021).

El estudio utiliza un paradigma hermenéutico, el cual permite el analisis e interpretacion critica de la
literatura cientifica y normativa relacionada con proyectos educativos. Este método permite identificar
tendencias clave, vacios tedricos y puntos de vista que afectan la planificacion, ejecucion y evaluacion de
proyectos educativos (Mejia-Rivas, 2022).

Para garantizar un andlisis riguroso y actualizado, se realizo una revision documental en bases de datos
académicos como Scielo y Redalyc, Google Scholar, Dialnet, priorizando articulos cientificos y
documentos normativos que aborden la gestion de proyectos educativos. Se emplearon descriptores como
"Educational project”, "Proyecto Educativo", con el proposito de abarcar distintas dimensiones que influyen
en la gestion estratégica de proyectos en este campo (Vela, 2025).

El fundamento del estudio es el método de analisis-sintesis, que permite descomponer los datos recopilados
en categorias especificas para luego incorporarlos a una perspectiva mundial sobre la gestion de proyectos
educativos (Medina y Deroncele, 2020).

Para interpretar los resultados se utilizé el Modelo de Andlisis propuesto por Vela (2025), el cual incluye
citas, analisis del investigador y sintesis de informacion.

RESULTADOS
Definicion de proyecto
Para comprender la naturaleza de los proyectos en el ambito educativo, se presentan diversas definiciones

de proyecto segun distintos autores en la siguiente tabla comparativa:

Tabla 1: Definicion de proyecto

Autor Definicion de proyecto

Rezahoseini et al. (2019) Es un esfuerzo temporal con un principio y un fin definidos para crear un

producto, servicio o resultado unico.

De Lucas-Sanz (2024) Es un grupo de actividades que se deben finalizar en un calendario
establecido para alcanzar un conjunto de metas concretas.

Rosario (2015) Se caracteriza como una serie de actividades que se deben finalizar para
alcanzar un resultado especifico, adquiriendo nuevos saberes Yy
experiencias.

Loza et al. (2020) Es wuna iniciativa individual o colaborativa que se planifica

cuidadosamente para lograr un objetivo particular.

Salcedo et al. (2023) Constituye una propuesta, la cual facilita la integracion de distintos
saberes y recursos durante un periodo con el fin de resolver un problema.

Tomando en cuenta todas las definiciones anteriormente descritas, se puede mencionar que un proyecto es
un conjunto de actividades que pueden ser desarrolladas, de manera individual o grupal, en un periodo de
tiempo establecido con el propdsito de alcanzar una meta o crear un producto.

Definicion de proyecto educativo

Un proyecto educativo es un conjunto de actividades orientadas a la realizacion de objetivos claramente
definidos en funcion de problemas, necesidades, oportunidades e intereses de un sistema educativo, de un
educador, de grupos de educadores o de estudiantes. Su proposito es desarrollar acciones dirigidas a la
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formacion humana, la construccion de saberes y la optimizacion de los procesos educativos (Barbosa y de
Moura, 2016).

A. Tipos de proyectos educativos

Existen varios tipos de proyectos educativos, cada uno con caracteristicas y enfoques diferentes. Estos
proyectos pueden clasificarse segun su proposito, enfoque pedagogico o los problemas que abordan.
Algunos ejemplos propuestos por Barbosa y de Moura (2016) incluyen:

Proyectos de intervencion: Son elaborados en el ambito de contextos u organizaciones, con el proposito de
fomentar una intervencion, con intencién de incorporar cambios en la estructura o dindmica de la
organizacion o contexto, mejorando significativamente su nivel de funcionamiento. Estos proyectos tratan
de dar soluciones a las diferentes problematicas o necesidades identificadas.

Por ejemplo: En una institucion educativa se han identificado varios incidentes, como es el caso de un alto
indice de desercion estudiantil y agresiones entre compafieros. Esta problematica requiere la
implementacion de un proyecto de intervencion.

Proyecto de investigacion: Tienen como proposito elemental generar nuevo conocimiento sobre una
problematica, la cual debe ser expuesta a un analisis experimental para validarla. En el contexto académico
existen varios tipos de proyectos de investigacion.

Por ejemplo: Se ha observado que la implementacion de recursos tecnologicos y metodologias activas en
un curso ha mejorado el rendimiento académico de los estudiantes. Lo que se pretende es verificar si esas
estrategias y el empleo de las TIC realmente dan buenos resultados en todos los alumnos. Para
experimentar, se formaran dos grupos al azar y uno de ellos sera sometido a las herramientas tecnologicas
y a las metodologias activas y el otro grupo continuara con sus clases habituales.

Proyecto de desarrollo: Tienen como fin generar nuevos productos, servicios, materiales, actividades, etc.
Por ejemplo, en una institucion educativa se puede elaborar e implementar nuevos materiales didacticos,
desarrollar una nueva asignatura basada en el contexto, desarrollo de plataformas educativas, elaboracion
de libros con base en las necesidades de los estudiantes, desarrollo de una nueva organizacion curricular.

Proyecto de ensefianza: Estan enfocados en las asignaturas o contenidos que se trabajan en cada nivel, con
el proposito de mejorar el proceso de ensefianza-aprendizaje. Son propias de la instruccion del docente y
del campo educativo.

Por ejemplo: Desarrollo de un método de ensefianza basado en la implementacion de las TIC y la
gamificacion.

Proyecto de trabajo: Son los elaborados por los estudiantes en las distintas asignaturas bajo la guia del
docente; tiene como proposito el aprendizaje de contenidos y el desarrollo de destrezas. Usualmente se
llevan a cabo bajo la metodologia de aprendizaje basado en proyectos.

Ejemplo 1: En las unidades educativas del pais, los estudiantes deben desarrollar proyectos de forma
interdisciplinar y colaborativa cada trimestre. El tema escogido para trabajar debe tener relacion con las
asignaturas participantes. Un tema escogido puede ser una buena alimentacion; aqui cada asignatura
trabajara en un producto final.

Ejemplo 2: En la asignatura de Ciencias Naturales, los estudiantes aprenden sobre los ecosistemas, el ciclo
de vida de las plantas y el cuidado ambiental. Ellos trabajaran en la creacion y mantenimiento de un huerto
escolar, desarrollando habilidades de observacion, trabajo en equipo y resolucion de problemas.

)

Proyectos
educativos

X

Proyectos de Proyecto de Proyecto de Proyecto de Proyecto de
intervencion investigacion desarrollo ensefianza trabajo
S g S S~ S

Fig. 1: Tipos de proyectos educativos

pag. 695




Revista Latinoamericana de Calidad Educativa ISSN: 3028-8916

Cada uno de estos proyectos es muy importante, pues radica en la capacidad de responder a desafios
educativos especificos, contribuyendo al mejoramiento continuo del proceso de enseflanza-aprendizaje y al
desarrollo personal de los estudiantes, quienes podran responder a una sociedad cada vez mas cambiante y
adaptarse a la vida real.

Es necesario destacar que estos proyectos se los puede desarrollar de manera independiente y también de
forma conjunta. Por ejemplo, se puede vincular el proyecto de trabajo y el proyecto de ensefianza para
optimizar el desarrollo cognitivo y las habilidades de los estudiantes. Asimismo, se puede emplear,
conjuntamente con los dos proyectos anteriores, el proyecto investigativo para identificar problemas que
suscitan en la practica pedagogica y de alli establecer las respectivas soluciones, en donde se puede usar el
proyecto de desarrollo.

B. Areas de conocimiento

El area de conocimiento es otro componente clave de los proyectos educativos. Esto hace referencia a las
disciplinas especificas en las que se desarrollan los proyectos. Algunas areas mencionadas por Wang y
Chen (2023) incluyen:

Ciencias Sociales: Se refieren a las interacciones con las personas, inmiscuyen otras areas como la
Antropologia, la Sociologia, la Historia, la Geografia, la Civica, la Politica.

Ciencias Humanas: Enfocadas en el desarrollo integral de las personas, se enlazan con otras ciencias como
la Cultura, la Etica, la Filosofia, la Psicologia y la Educacion.

Ciencias Naturales y Matematicas: Se centra mas en el analisis 16gico, incluye materias como la Fisica,
Quimica, Geometria, Aritmética, Biologia, Geologia, Matematica.

Ciencias Administrativas: Su proposito es optimizar procesos y organizar recursos.

La eleccion de las areas de conocimiento es importante porque permite establecer el tipo de contenido que
se debe trabajar y qué destrezas se quieren desarrollar; estas deben estar vinculadas con el curriculo y con
las necesidades e intereses de los educandos. Ademas, las areas de conocimiento se relacionan con las
metodologias o estrategias a emplear, los recursos y herramientas disponibles, garantizando la formacion
de los estudiantes.

C. Proceso de gestion de proyectos

Una gestion consiste en la administracion acertada de los recursos para lograr desarrollar una actividad. Por
su parte, La palabra proceso se lo define como una serie de actividades organizadas y preestablecidas que
involucra la colaboracion de un determinado nmimero de individuos y de distintos recursos para conseguir
una meta previamente establecida.

En el ambito educativo, el proceso de gestion de proyectos consiste en utilizar los recursos necesarios en
una serie de actividades, planificadas y clasificadas en etapas o fases, para lograr un objetivo establecido,
que es optimizar el proceso ensefianza-aprendizaje y conseguir una educacion de calidad (Lucas et al.,
2016).

Entre los recursos que se pueden emplear en estos proyectos se encuentran los materiales, humanos,
econdmicos, tecnoldgicos, entre otros, mientras que las fases se dividen en los procesos de inicio, procesos
de planificacion, procesos de ejecucion, procesos de seguimiento y procesos de cierre.

Los procesos de gestion de proyectos son importantes porque permiten planificar y organizar cada una de
las actividades en relacion con las fases a implementar y los recursos disponibles a fin de lograr, de manera
satisfactoria, una educacion eficaz y eficiente.

D. Ciclo de vida o etapas de un proyecto educativo

Cada proyecto es distinto considerando sus objetivos, recursos, caracteristicas, tiempo, entre otros; sin
embargo, todos estos cumplen con las mismas fases. Un proyecto es temporal, es decir, tiene un inicio y un
fin, pudiendo este llevarse a cabo a corto, mediano y largo plazo; esto dependera del problema o necesidad
que se quiera atender, comprendiéndose que hay proyectos que son simples y otros complejos. Asimismo,
las etapas del proyecto educativo facilitan a los participantes a gestionar los recursos y a lograr los tiempos
y propositos planteados.

El ciclo de vida de un proyecto es la serie de fases por las que pasa un proyecto desde su inicio hasta su
finalizacion (Wang y Chen, 2023). Generalmente, se dividen en:

Inicio: Se definen el proceso y las fases, se identifica el problema o necesidad que se quiere abordar y se
establece un plan inicial.

Planificacion: Se elabora el plan detallado del proyecto, se plantean los objetivos y las acciones para
llevarlos a cabo, incluye la asignacion de recursos, tiempos y responsabilidades.
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Ejecucion: Se llevan a cabo las actividades del proyecto, integrando las personas y otros recursos para
producir la informacién del proyecto.

Seguimiento y control: Miden y controlan frecuentemente el avance del proyecto con el proposito de
detectar fallas en el plan original y corregirlas si el caso amerita.

Cierre: Se evalua el impacto del proyecto y se documentan los resultados y aprendizajes.

Cada etapa del proyecto educativo es muy importante debido a que una correcta gestion de cada una de
ellas conduce y direcciona el desarrollo correcto del proyecto, garantizando el cumplimiento de los
objetivos establecidos.

ento
y control

‘ ‘ Cierre
Seguimi

‘ Ejecucién

Planificacion

o . .
Inicio

Fig. 2: Etapas de un proyecto educativo

Cada etapa desempeiia un rol, que permite que la siguiente fase pueda continuar; si hay resquebramiento
en cada una de estas, el proyecto no tendra ¢éxito y no alcanzard los objetivos previstos. En ciertos casos
estos llevaran mas tiempo del que estaba previsto.

E. Riesgos de un proyecto educativo

Para Wang y Chen (2023), los riesgos que se presentan en la implementacion del proyecto educativo se dan
esencialmente en su etapa de ejecucion, ya que se dan conflictos, como pérdida de tiempo y de recursos,
sean estos fisicos, humanos, materiales, econémicos, conflictos interpersonales, correcciones sobre lo ya
elaborado, ineficiencia e ineficacia en la ejecucion de actividades y tareas.

Cabe recalcar que estos riesgos también pueden surgir en diversas fases y deben ser gestionados
adecuadamente para evitar que afecten el éxito del proyecto. Algunos riesgos comunes incluyen:

Riesgos financieros: Falta de recursos o mal manejo del presupuesto.

Riesgos humanos: Ausencia de personal capacitado o falta de compromiso de los involucrados.

Riesgos de planificacion: Definicion incorrecta de objetivos o plazos irreales.

Riesgos tecnolégicos: Problemas con las herramientas tecnologicas, como fallos de software o hardware.
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Financieros

Tecnolégica Riesgos

Planificacion

Fig. 3: Riesgos en un proyecto educativo

Es importante identificar y gestionar estos riesgos desde el principio; esto permite tomar decisiones
informadas y minimizar el impacto negativo en el desarrollo del proyecto.

F. Conexiones entre elementos

Todos los elementos tratados en este articulo estan estrechamente conectados y relacionados, permitiendo
que los procesos educativos puedan llevarse a cabo. Por ejemplo, se pretende desarrollar un proyecto para
mejorar los métodos de ensefianza de los docentes; es necesario partir por identificar el problema y el area
de conocimiento donde se va a actuar, siendo esta las ciencias sociales y humanas; luego se debe identificar
qué tipo de proyecto se va a usar. Es importante considerar que, mientras se desarrolla esta parte, se esta
empleando la fase inicial, lo cual conducira a las siguientes etapas. A la par de esto se emplea la gestion, la
misma que es un conjunto de actividades y recursos para lograr un objetivo. Ademas, se analizan los
posibles riesgos que pueden darse.

Como se lo explicé anteriormente, todos estos elementos estan vinculados, no pueden ser aislados; de lo
contrario, no se podria ejecutar un proyecto de manera adecuada.

La importancia de que estos elementos estén estrechamente vinculados o conectados radica en que sin ellos
no es posible desarrollar un proyecto satisfactoriamente. Cada elemento juega un papel muy importante y
direcciona a organizar un proyecto que cumplird con sus objetivos propuestos.

DISCUSION

El proyecto educativo es el instrumento que estructura los propdsitos compartidos, los recursos para
alcanzarlos y guia las diversas acciones de progreso educativo, proporcionandoles consistencia (Chavez y
Ludefia, 2022). El empefio de todos los miembros de la poblacion escolar debe dirigirse en el marco del
proyecto educativo, transformandose en un potente elemento para alcanzar la calidad de la ensefianza
otorgada.

Segtin Correa et al. (2019), un proyecto educativo es una serie de tareas programadas, que se concibe como
un proposito practico y productivo a cumplir a través del trabajo colaborativo. Esto significa que su
implementacion implica reflexion y analisis de problemas y se desarrolla a través del trabajo cooperativo y
el apoyo mutuo. Del mismo modo, Salcedo et al. (2023) afirman que un proyecto educativo es un proceso
dindmico al servicio de un objetivo compartido que facilita expresar lo educativo, econémico y social. Esto
significa que el proyecto educativo abarca todos los factores involucrados en mejorar la calidad de la
educacion para la satisfaccion de los estudiantes, los padres y la comunidad en general, en lugar de centrarse
unicamente en los resultados del aprendizaje.

Los hallazgos de este estudio revelan que la gestion estratégica de proyectos no puede depender
exclusivamente del trabajo de un profesional o de un grupo de profesionales; mas bien, exige la
participacion activa de todos los miembros de la comunidad educativa. Al respecto, Vinces et al. (2023)
sostiene que el proyecto educativo es una herramienta de planificacion y gestion que posibilita el
involucramiento e inclusion de los actores educativos, asegurando que la vision y mision de la institucion
se realicen a través de estrategias bien estructuradas que comienzan con la gestion escolar.
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Seglin Mosquera y Rodriguez (2018), el Proyecto Educativo Institucional (PEI) muchas veces cumple con
un requisito regulatorio establecido por el Ministerio de Educacion, por lo que muchos gestores educativos
adoptan un enfoque mecanico, replicando formatos establecidos sin tomar en cuenta las necesidades y
problematicas propias de cada institucion. Este hallazgo valida la necesidad de fortalecer la gestion
estratégica de los proyectos educativos, considerando cuidadosamente los tipos de proyectos, sus dominios
de conocimiento, sus etapas y los riesgos asociados con su implementacion.

A partir de estos hallazgos, es importante enfatizar la necesidad de una gestion estratégica que incluya no
solo la creacion de proyectos educativos que cumplan con los requisitos regulatorios sino también un
diagnostico claro de la realidad institucional. Para ello, es fundamental comprender los tipos de proyectos,
las areas de conocimiento involucradas, sus fases y los riesgos de implementacion para que el PEI se
convierta en una verdadera herramienta de transformacion educativa y no meramente administrativa.

En este sentido, consideran que el desarrollo de proyectos educativos se basa en seguir reglas sin tomar en
cuenta las necesidades y exigencias del contexto, lo que conlleva una serie de resultados insatisfactorios
para los destinatarios educativos; estos resultados dependen del liderazgo directo que guia a la institucion
educativa.

Es importante sefialar que cada definicion que ofrecen los autores menciona la conexion entre proyectos
educativos y liderazgo directivo. El objetivo de un proyecto educativo planificado es abordar una serie de
cuestiones identificadas en el campo de la educacion. Estos temas luego se convierten en metas
institucionales que se llevan a cabo bajo la supervision del director.

En este sentido, resulta fundamental desarrollar el PEI; segun Zorzoli y Sanchez, (2024), se trata de una
metodologia constante de construccion conjunta, a través de decisiones previamente definidas y acordadas
por la comunidad educativa, que explica la estrategia general del desarrollo y cambio institucional, asi como
su direccion practica, operativa y variable mediante acciones y procedimientos. El objetivo de este proceso
es utilizar los recursos y los medios de la manera mas eficiente posible, manteniendo el compromiso, el
desempefio y la responsabilidad de la comunidad; en consecuencia, el servicio educativo implica el trabajo
en equipo entre agentes comprometidos con el comportamiento positivo y el cumplimiento de objetivos
establecidos para asegurar el éxito del proceso de gestion escolar.

CONCLUSION

El proyecto educativo es un conjunto de actividades previamente planificadas y organizadas en etapas que
conduciran a alcanzar los objetivos establecidos, a solucionar problemas o a atender distintas necesidades
u oportunidades. Es necesario que este involucre los recursos necesarios a utilizar, sean estos materiales,
econdmicos o humanos.

La gestion estratégica de los proyectos educativos conlleva emplear acertadamente cada uno de sus
elementos, asi como sus etapas, en las que estan inmersas la planificacion, la ejecucion, el monitoreo y la
evaluacion, lo que garantizard el cumplimiento de los objetivos educativos, optimizara los recursos
disponibles, mejorara la calidad del aprendizaje y asegurard la sostenibilidad de las iniciativas, sean estas a
corto, mediano o largo plazo.

La gestion de proyectos es una herramienta poderosa que permite impulsar la innovacioén y la mejora
continua en las escuelas, siempre y cuando se aplique de manera estratégica y se involucre a todos los
actores relevantes. Esta puede ayudar a las instituciones educativas a adaptarse a los cambios del entorno y
a responder a las necesidades de los estudiantes del siglo XXI. Sin embargo, también advierten sobre los
riesgos de aplicar metodologias de gestion de proyectos de manera inflexible y sin tener en cuenta las
particularidades del contexto educativo.
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