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El estudio examina la influencia de una intervencion pedagogica basada en
Ubuntu sobre el desempefio matematico de estudiantes de noveno grado en
zonas rurales de Tierralta, Coérdoba; se trabajo con un disefio
cuasiexperimental con grupo control y grupo experimental, muestra de setenta
y dos estudiantes, e instrumentos validados para pretest y Postest. La
propuesta integré cinco pilares formativos, autoconocimiento, autoconfianza,
resiliencia, empatia y servicio, enlazados con tareas de resolucion de
problemas, razonamiento y comunicacién matematica, asi como con
dindmicas colaborativas y acuerdos de aula que buscaron seguridad emocional
y corresponsabilidad. El analisis estadistico mostré incrementos significativos
en el grupo experimental frente al control, lo cual respalda la pertinencia de
Ubuntu como enfoque que potencia aprendizajes matematicos cuando se
construyen experiencias colectivas coherentes con la vida cotidiana del
estudiantado; los hallazgos sugieren beneficios en desempefio y en
disposiciones para trabajar en equipo, perseverar ante la dificultad y sostener
didlogos argumentativos. Se concluye que una enseflanza guiada por valores
comunitarios, con tareas auténticas, puede mejorar la trayectoria escolar en
matematica en entornos rurales, y se recomienda profundizar en réplicas
controladas por grado y por pensamiento matematico, consolidando
mecanismos de acompafiamiento docente y seguimiento longitudinal.
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ABSTRACT

The study analyzes an Ubuntu based pedagogical intervention on ninth
graders’ mathematics performance in rural schools in Tierralta, Cordoba; a
quasi-experimental design with control and experimental groups, seventy-two
students, and validated pretest and posttest instruments was implemented. The
proposal articulated five formative pillars, self-knowledge, self-confidence,
resilience, empathy, and service, with problem solving, reasoning, and
mathematical communication tasks, plus collaborative routines and classroom
agreements oriented to emotional safety and shared responsibility. Statistical
analyses showed significant gains for the experimental group over the control
group, supporting Ubuntu as an approach that enhances mathematics learning
when collective experiences are coherent with students’ everyday life;
findings indicate benefits in performance and in dispositions for teamwork,
persistence, and dialogic argumentation. It is concluded that community value
driven teaching with authentic tasks can improve mathematics trajectories in
rural settings; future work should expand controlled replications by grade and
mathematical thinking strand while strengthening teacher support and
longitudinal monitoring.
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INTRODUCCION

Para entender el aprendizaje matematico es necesario recurrir a experiencias que hagan una relacion entre
el razonamiento con base en evidencias, problemas significativos y una comunicacion clara pues, esto
permite que los educandos generen herramientas para la interpretacion de su entorno y la toma de decisiones
informadas. El aprendizaje matematico implica una construccion social del conocimiento, donde la
interaccion y el lenguaje ocupan un papel central. Desde la perspectiva sociocultural de Vygotsky (1978),
el desarrollo cognitivo surge a través del intercambio con otros y del uso de herramientas simbdlicas que
median el pensamiento. En el aula, esta vision se traduce en la creacion de entornos donde los estudiantes
dialogan, exploran y elaboran significados compartidos. La mediacion del docente se vuelve clave, pues
orienta la reflexion y ofrece apoyo en la zona de desarrollo proximo, permitiendo que los estudiantes
avancen de la comprension guiada hacia la autonomia. Cuando el aprendizaje matematico se aborda desde
la cooperacion y la comunicacion, las operaciones dejan de ser simples procedimientos para convertirse en
instrumentos que fortalecen el razonamiento y la creatividad.

En esta linea, la intervencion pedagogica basada en los cinco pilares del pensamiento Ubuntu en mencion,
autoconocimiento, autoconfianza, resiliencia, empatia y servicio, mostré ser un recurso valioso para
consolidar habilidades socioemocionales y cognitivas. A través del autoconocimiento, los estudiantes
lograron identificar sus fortalezas y reconocer los aspectos que debian mejorar, lo anterior resulta pertinente
cuando las trayectorias educativas han sido afectadas por limitaciones de acceso, conectividad y recursos.
Este articulo presenta evidencias de una intervencion cuasiexperimental en dos instituciones oficiales de
Tierralta, analiza cambios en competencias de resolucion de problemas, razonamiento y comunicacion, y
propone orientaciones de mejora escolar que articulan trabajo entre docentes, estudiantes y familias,
procurando que la matematica forme proyectos de vida con arraigo comunitario.

La ensefianza es matematicas en entornos rurales se ha experimentado a través de los afios como un proceso
en el cual las carencias materiales, las trayectorias interrumpidas y las expectativas débiles han sido
obstaculo para el desarrollo del razonamiento la comunicacion y la resolucion de problemas por parte del
alumnado lo que suele dejar claro que los procedimientos aislados y la lista de ejercicios repetitivos no es
un factor contundente a la hora de facilitar la comprension de conceptos y a su vez debilita la confianza
existente para enfrentar tareas no rutinarias. La gran diferencia que existe entre el dia a dia de los educandos
y los problemas que se presenten en el aula de clases mediante la ensefianza de la matematica provoca que
el educando no perciba la importancia del aprendizaje y genera inseguridad convertida en barreras
emocionales y cognitivas.

En consecuencia se piensa en un enfoque pedagogico que reconstruya el lazo social del aula y que garantice
un horizonte ético compartido con la ensefianza de las matematicas y que transforme la cooperacion en una
fuente del trabajo intelectual. La apuesta hecha por Ubuntu, definida como la filosofia que ubica la
interdependencia el servicio y la dignidad como nucleo de la experiencia en la escuela responde entonces a
esas necesidades expuestas y también propone un marco para hacer posible el redisefio de secuencias
didacticas con el fin de que cada estudiante reconozca responsabilidad por el aprendizaje comtn teniendo
en cuenta la importancia de la otredad.

Al analizar las teorias acerca del desarrollo sociocultural se ha determinado que para construir conocimiento
se necesita del lenguaje la mediacion y las practicas sociales. Vygotsky (1978), afirma que el aprendizaje
ocurre cuando la relacion con otros genera posibilidades desarrollo que puedan llevarse a cabo bajo la
instruccion y la colaboracion de adultos o entre pares. En ese sentido una clase de matematicas que organiza
andamios de apoyo delega responsabilidades compartidas y garantiza la explicacion entre estudiantes va a
consolidar repertorios de razonamiento la mejora ejecucion inmediata y fortalece la autorregulacion.
Ubuntu propone un razonamiento basado en valores a esa lectura ya que promueve diferentes vinculos de
cuidado y el reconocimiento, todo ello garantiza las ayudas contingentes sin necesidad de humillacion y
convierten el error en una oportunidad para la formacion, de esta manera, la colaboracion pasa a ser un
recurso imprescindible y viene estructura de la tarea, a su vez el aula se empieza a concebir con un espacio
donde se abre puertas al debate y también valida y toma como propio el proceso de cada uno de los
integrantes del aula.

En la investigacion educativa sobre la ensefianza de la matematica, diversos autores han sefialado que el
aprendizaje mejora cuando los estudiantes enfrentan problemas que exigen justificar, modelar y comunicar
sus ideas (Schoenfeld, 2016). Por eso, las dindmicas de trabajo cooperativo, la argumentacion abierta y el
analisis de estrategias de otros fortalecen la metacognicion y la autonomia. Estas practicas favorecen una
cultura académica donde la matematica se entiende como un proceso compartido de construccion
intelectual. En ese ambiente, segiin Boaler (2016) los estudiantes aprenden no solo a resolver ejercicios,
sino también a razonar, escuchar y cuestionar de manera critica, habilidades clave para el pensamiento
matematico de orden superior.
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En los entornos rurales, la ensefianza enfrenta retos particulares. Es comin que exista una distancia entre
los saberes locales y los contenidos escolares, casi nunca dialogan entre si. Mas alla de los recursos o la
infraestructura, las dificultades también se reflejan en la falta de referentes de éxito cercanos o en la escasa
conexion entre la escuela y la vida cotidiana. Sin embargo, la educacion rural tiene la ventaja de poder
transformar escenas y situaciones de la vida diaria en una experiencia conjunta que sea propicia para el
aprendizaje pues problemas sobre produccion agricola, precios, medidas, distancias y decisiones de uso de
recursos pueden disefiarse como problemas de resolucion matematico que permitan estimar, representar y
argumentar.

La literatura académica latinoamericana ha sugerido claves para dimensionar la relacion entre
conocimiento, dignidad y transformacion social, Freire (1970) afirmé que el ejercicio de la educacion
significa gestionar condiciones para que los educandos nombren el mundo y se reconozcan capaces de hacer
intervenciones en ¢l, una pedagogia del didlogo que escucha, problematiza y compromete no quita el rigor,
lo replantea como la necesidad de comprender con otros y para otros, la matematica en la escuela entonces,
tiene la capacidad de tomar este reto sin concesiones, manteniendo la exigencia conceptual y plantear bases
para que el error no sea juzgado sino que este invite a la evaluacion de estrategias e integrar cada avance
particular en crecimiento comunitario. Ubuntu respalda esta idea pues ubica la alteridad como principio, de
modo que la mejora del desempefio es a la vez un asunto de justicia escolar, pues proporciona oportunidades
de aprender con equidad.

Teniendo en cuenta lo anterior, la investigacion doctoral presenta un problema consecuente, el rezago en
competencias matematicas de estudiantes de noveno grado en instituciones rurales de Tierralta y la
necesidad de una intervencion que reorganice las clases con una vision de colaboracion con sentido, el
disefio cuasiexperimental con pretest y postest, con grupo control y grupo experimental, pues permite aislar
el efecto de la intervencion y estimar su alcance, la secuencia didactica se propone con base en cinco pilares,
autoconocimiento, autoconfianza, resiliencia, empatia y servicio, que se veran reflejados en rutinas y
acuerdos de aula que incluyen planificacion, conduccion de sesiones y evaluacion formativa. Los
compromisos asignados exigen justificar procedimientos, explicar elecciones, contrastar soluciones y
elaborar conclusiones sustentadas, con materiales del entorno y evidencias que permiten retroalimentacion
y ajuste docente, de este modo la hipotesis de trabajo se formula de forma precisa, la incorporacion
sistematica de Ubuntu en la ensefianza de la matematica mejora, frente a la practica tradicional, las
capacidades de resolucion de problemas, razonamiento y comunicacion, y esa mejora se ve reflejada en
diferencias de medias y en desplazamientos entre niveles de logro medidos con baremos.

La pregunta central se genera claramente, en qué medida una intervencion pedagodgica basada en los
principios de Ubuntu mejora el desarrollo de las competencias matematicas en estudiantes de grado noveno
de instituciones rurales de Tierralta con respecto a la ensefianza comun. Dar respuesta al interrogante
sugiere una observacion a las diferencias presentadas entre las medias, describir los cambios gie se presenta
la puesta en practica del trabajo colaborativo y la perseverancia. La importancia de este estudio deriva de
su direccion a condiciones reales de la comunidad educativa, con grupos que existen, con docentes que
aportan a la intervencion y con limitaciones logisticas propias del entorno rural, esa eleccion incrementa la
validez ecologica y la utilidad para la toma de decisiones institucionales y territoriales, ademas, como lo
plantea Vygotsky (1978) se dialoga con la teoria sociocultural, con el enfoque de competencias y con la
investigacion didactica sobre metacognicion y cultura de aula, mostrando que una orientacion ética y
comunitaria puede traducirse en mejoras medibles en matematica.

En ese mismo sentido, Kilpatrick et al. (2001) plantea que la competencia matematica integra resolucion
de problemas, razonamiento y comunicacion, por ello una secuencia didactica que ofrece problemas
auténticos, andamiajes claros y cooperacion estructurada favorece la comprension y la perseverancia, en
esa direccion la intervencion basada en Ubuntu reunio tareas situadas, acuerdos de aula y retroalimentacion
en voz alta, lo que se reflejo en diferencias de medias favorables para el grupo experimental y en mejoras
en resolucion de problemas, razonamiento y comunicacion con evidencia estadistica y comparativa entre
grupos; asi, el desempefio observado adquiere sentido cuando la clase distribuye responsabilidad, convierte
el error en oportunidad formativa y mantiene criterios de evaluacion transparentes; en continuidad con esa
lectura, Schoenfeld (2016) sostiene que el aprendizaje progresa cuando las tareas obligan a explicar
decisiones, contrastar estrategias y comunicar con precision, por tanto la intervencion reforzo rutinas de
dialogo, cooperacion y verificacion de procedimientos que desplazaron el foco del resultado al proceso y,
con ello, promovieron metacognicion y control de calidad, de este modo el aula se consolid6é como espacio
para pensar con otros mientras la retroalimentacion formativa y los andamiajes contingentes estabilizaron
avances, redujeron la evitacion ante tareas desafiantes y sostuvieron la agencia académica del estudiantado
rural.

En relacion directa con lo anterior, Freire (1970) plante6 la educacion como practica del didlogo y de la
dignidad que habilita nombrar el mundo con otros, por eso la apuesta Ubuntu ubicé la alteridad como
principio, orientd problemas con sentido territorial y fortalecio los lazos escuela y familia, en consecuencia
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el grupo experimental dispuso de razones para perseverar, de protocolos para pensar en colectivo y de
criterios para juzgar su trabajo, lo cual se tradujo en avances medibles y en una propuesta transferible a
sedes y grados con condiciones semejantes, con una via ética que contrarresta practicas deshumanizadas y
devuelve a la clase de matematicas su estatuto de trabajo intelectual situado y compartido.

El estudio refleja su alcance en tres niveles complementarios. En primer lugar, en el plano del conocimiento,
ofrece evidencia de que una orientacion social del aula, basada en la cooperacion planificada y los
propositos compartidos, fortalece el aprendizaje matematico y promueve una participacion mas activa del
estudiantado. En segundo lugar, desde la practica pedagogica, brinda una guia aplicable para redisefiar
clases que integren rutinas colaborativas, criterios claros de correccion y el uso de baremos que facilitan
seguir los avances y ajustar la ensefianza de manera oportuna.

Por ultimo, en el ambito de la gestion educativa local, presenta un modelo viable de intervenciéon que
combina la formacion docente, el acompafiamiento continuo y la evaluacion, con posibilidad de extenderse
a otros niveles y sedes rurales. Asi, la escuela encuentra un camino para mejorar resultados sin perder su
identidad. La matematica deja de percibirse como un obstaculo y se transforma en una herramienta para
comprender la realidad, tomar decisiones colectivas y fortalecer una convivencia donde aprender y servir

van de la mano.
MATERIALES Y METODOS

Para este estudio se ha tomado en cuenta un enfoque cuantitativo con paradigma hipotético deductivo y
disefio cuasiexperimental con dos grupos no equivalentes; participaron setenta y dos estudiantes de noveno
grado de dos instituciones oficiales rurales de Tierralta, asignados a grupo control y grupo experimental, se
aplicaron pretest y postest sobre dimensiones de competencias matematicas y la intervencion se desarrollo
a partir de una secuencia basada en los cinco pilares de Ubuntu, en la cual se incluyeron actividades
relacionadas con la vida cotidiana del estudiantado, el uso de materiales concretos y la formulacion de
acuerdos cooperativos. Estas acciones permitieron conectar la matematica con situaciones reales y
promover la participacion activa en el aula, fortaleciendo la comprension y el sentido del trabajo en equipo.
La validacion de los instrumentos se realizd6 mediante la revision de especialistas y el andlisis de
confiabilidad. También se verificaron los supuestos estadisticos de normalidad y homogeneidad de
varianzas. Para evaluar los avances, se realizaron unas comparaciones dentro de cada grupo y entre los
grupos participantes, para tener conocimiento de los cambios efectuados en los niveles de desempefio
observados. En el analisis se han integrado procedimientos de estadistica descriptiva, pruebas de contraste
y el uso de baremos elaborados con criterios de percentiles y desviaciones estdndar para clasificar los
niveles de logro.

En cuanto a los aspectos éticos, se garantiz6 la obtencion del consentimiento informado, la confidencialidad
de los datos y una comunicacion clara con las familias y los estudiantes. Asimismo, se document6 cada
fase del proceso mediante registros de las actividades realizadas y un seguimiento continuo por sesiones,
lo que asegur? la transparencia y la fiabilidad de la intervencion.

La aplicacion de los procedimientos implica el uso de herramientas que reflejen con precision las
dimensiones de la competencia matematica abordadas en el aula. Es por ello por lo que se ha tomado como
referencia distintas investigaciones para implementar la elaboracion de pruebas y rubricas, pues estas
sugieren que se haga explicito la validez del contenido a través del juicio de especialistas. En este estudio,
realizado con estudiantes de grado noveno de sedes rurales oficiales del municipio de Tierralta y con
docentes que sostuvieron una secuencia de trabajo basada en los principios de Ubuntu, se compar6
sistematicamente el desarrollo de un grupo de educandos que participaron en la intervencion y otro que
llevo a cabo sus dinamicas habituales en el aula de clases.

Dentro del analisis se consideran cambios dentro de cada grupo y entre grupos, ademas del calculo de
tamafios de efecto junto con los niveles de significacion estadistica. De esta manera no se interpretaron los
datos unicamente desde lo numérico sino que se resaltd su valor pedagogico, del mismo modo, se realizo
la evaluacion de los supuestos de las pruebas aplicadas y se integraron descriptores que permiten seguir la
evolucion del aprendizaje por niveles, lo que segiin Cohen et al. (2018) refuerza la claridad de los hallazgos
y su utilidad para la toma de decisiones en el ambito escolar.

RESULTADOS

A continuacion, se presentan los resultados que hacen parte de la evidencia empirica del experimento, la
experiencia en el aula y la fundamentacion tedrica. El grupo intervenido en experimento presentd esos
resultados un incremento sostenido entre el pretest en cada una de las tres dimensiones evaluadas. Esto se
tradujo en mayores ganancias respecto a la resolucion de conflicto seguido de razonamiento y comunicacion
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matematica. Por otro lado el grupo que no hizo parte de la intervencion basado en Ubuntu mantuvo valores
similares entre las pruebas sin mostrar progresos estadisticamente significativos lo que implica que
exposicion a rutinas Ubuntu favorecio tanto la ejecucion procedimental como la argumentacion en tareas
con datos del entorno, agricultura, comercio local y desplazamientos cotidianos. Los baremos mostraron
desplazamientos de categorias hacia niveles superiores en el grupo experimental, con reduccion de
porcentajes en niveles iniciales y ampliacion de la franja de desempefio alto.

Pretest estandarizado
—Instrumentacion —[

Baremos (percentiles y DE)
Normalidad

{— - SupueStos—[Documentadas

Resultado GC y QE comparables en pretest
(sin diferencias)
Referencia para

L Utilidad _Edesplazamientos de nivel
Contraste Postest
Evidencias Practica tradicional en sedes

rurales

GC se mantiene estable en Postest

OEZ-Describir Hallazgo (sin mejora)
metodologia docente Practica habitual no produce

Implicacion X :

cambios medibles
Vinculo con Justifica adoptar Ubuntu y sus
intervencion rutinas cooperativas

Tablas/figuras —Baremos y frecuencias por niveles

Conexion transversal - . L
X Comparaciones —Pretest que avalan equivalencia inicial

en la tesis
Diagnostica — Disefio de intervencion —

Evaluacion Postest

Secuencia

Fig. 1: Diagnostico y Practicas

También se observd mejora en la disposicion que hubo para realizar trabajos en equipo asi como en la
perseverancia cuando se enfrentaban a ejercicios que no eran propios de su rutina, todo ellos son resultados
esperados respecto a los propositos de la intervencion, la evidencia cualitativa de aula registré mayor uso
de lenguaje matematico y mejor organizacion de estrategias, se incremento la participacion y se redujeron
episodios de evitacion ante tareas desafiantes, lo que acompaiia la lectura de los resultados numéricos y
fortalece la interpretacion pedagogica de los cambios observados. Detallados a continuacion:

Los cinco pilares de Ubuntu como dinamizadores del aprendizaje

La intervencion confirmé que el despliegue intencional de los cinco pilares de Ubuntu en mencion:
autoconocimiento, autoconfianza, resiliencia, empatia y servicio, actuian como un andamiaje
socioemocional que sostiene la actividad matematica exigente, por ende y en términos de
autoconocimiento, las rutinas de reflexion guiada y las tareas de autorretrato numérico permitieron que el
estudiantado identificara fortalezas y vacios estratégicos, ajustara repertorios y asumiera roles dentro de los
equipos, con efectos visibles en la disposicion para enfrentar problemas no rutinarios; esta construccion de
si, lejos de ser un ejercicio individual, se realiz6 en el espejo del otro, coherente con una nocién relacional
del yo que Ubuntu reivindica y que la psicologia del aprendizaje reconoce como motor de autorregulacion
de acuerdo con Boekaerts (2011). La autoconfianza crecid al interior de un clima emocional seguro, con
retroalimentacion cuidadosa, exposicion publica de ideas y validacion entre pares; dicho clima se articulo
con creencias de capacidad que sostienen la persistencia en tareas de alta demanda cognitiva, en linea con
hallazgos que asocian autoeficacia, motivacion y desempefio en matematica.

En espacios rurales con trayectorias interrumpidas, la resiliencia se convirtié en una practica colectiva,
puesto que los errores se trataron como materia prima para aprender, con protocolos de revision conjunta y
reconstruccion de procedimientos, practica que transformoé el miedo al fallo en oportunidad, reforzando la
perseverancia y la regulacion emocional. Esta lectura dialoga con el caracter comunitario de Ubuntu “nadie
se salva solo” y con la evidencia que asocia climas colaborativos con mayor tolerancia a la frustracion y
mejores resultados, lo cual va directamente relacionado con Dweck (2006) y Goleman (1995), por su parte,
la empatia operd en dos planos el primero, el afectivo, como reconocimiento del otro y cuidado mutuo, y
cognitivo, como comprension de razonamientos alternativos; al escuchar, parafrasear y comparar
estrategias, los equipos ampliaron su repertorio de representaciones y argumentos, aumentando la calidad
de las justificaciones. Finalmente, el servicio dotd de propodsito a la matematica escolar: las tareas
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modelaron situaciones de la vida rural —siembra, costos, rendimientos, distancias— y devolvieron utilidad
social al conocimiento, cerrando el circulo ético-epistémico que une “aprender con otros” y “aprender para
otros”. Como se sostiene en el manuscrito, el servicio “da sentido a todos los demas pilares” al orientar
autoconocimiento, autoconfianza, resiliencia y empatia hacia bienes colectivos y a la mejora del aprendizaje
cooperativo situado, segiin Gongalves (2019), cuestion explicitada en la discusion tedrica del estudio donde
se vincula a Piaget y Vygotsky con la ética de Ubuntu como puente entre interaccion social, cultura y
validacion del saber en la comunidad.

Pilares de la Filosofia Ubuntu

05

Servicio

Autoconocimiento {(:):}

Empatia

Autoconfianza

03 Resiliencia

Fig. 2: Cinco Pilares del Ubuntu

La integracion de estos pilares no fue ornamental, sino estructural pues, se tradujo en acuerdos de aula,
roles rotativos, guiones de didlogo, formatos de coevaluacion y consignas de apoyo mutuo. El resultado fue
un ecosistema pedagogico que hizo de la cooperacion la forma de trabajo por defecto y de la dignidad un
principio operativo, en consonancia con la idea central acerca del enfoque Ubuntu, el cual humaniza la
experiencia escolar y habilita aprendizajes matematicos mas robustos en territorios rurales lo cual va de la
mano con lo planteado con Ramose (2003) y con la linea interpretativa seglin la cual la intervencion “se
ajusta de manera coherente a las necesidades de las instituciones rurales” y opera como herramienta de
resistencia educativa centrada en la reciprocidad y la dignidad del sujeto.

Desempeiio comparativo en competencias matematicas.

La evidencia cuantitativa document6 mejoras significativas en el grupo experimental, con desplazamientos
hacia niveles superiores y mayor concentracion de respuestas correctas en el postest; el analisis por baremos
de percentiles situ6 la mayoria de puntajes entre 10 y 13 aciertos, y la prueba t para muestras pareadas
mostré una diferencia media favorable al postest, mientras el grupo control permaneci6 estable, hallazgos
que respaldan la eficacia de la intervencion (p. ¢j., diferencia media de —3,912 en el experimental). Mas
alla de la significacion, el estudio mostrd pertinencia pedagogica: mejoras consistentes en resolucion de
problemas, razonamiento y comunicacion matematica, con reduccion de niveles iniciales y ensanchamiento
de la franja de desempeifio alto, patron coherente con la integracion de tareas auténticas, trabajo en equipo
y argumentacion publica como lo plantea Kilpatrick et al. (2001). Estas variaciones no se restringieron a
un entrenamiento procedimental, pues, las producciones del grupo experimental evidenciaron mejor
seleccion de estrategias, en este sentido y de acuerdo con Hiebert y Grouws (2007) el mayor control de
supuestos y uso mas preciso de lenguaje matematico, signos de comprension conceptual y de razonamiento
adaptativo, que la literatura relaciona con oportunidades de explicacion, comparacion de procesos y
discusion de errores.

El manuscrito, ademas, sistematiza una bateria de representaciones graficas como diagramas de dispersion,
frecuencias por baremos de percentiles y de desviacion, que dan trazabilidad a la progresion de resultados
y transparentan la estabilidad del grupo control frente al avance del experimental, lo que refuerza la
inferencia de efecto diferencial atribuible a la intervencion. En la lectura sustantiva, la mejora se entiende
como consecuencia del alineamiento entre demandas cognitivas y soportes socioemocionales, por lo que,
problemas vinculados al territorio activaron conocimientos previos y crearon sentido, mientras las rutinas
de cooperacion y de didlogo redujeron la ansiedad y sostuvieron la perseverancia, una conjunciéon que
estudios como el de Boaler (2016) asocian con ganancias en desempefio y motivacion, otro estudio, esta
vez de la OECD (2019) evidencia que el rendimiento en matemadticas aumenta cuando se proponen
problemas reales, se promueve un clima socioemocional y se sistematiza la retroalimentacion formativa,
ademas advierte brechas asociadas a ruralidad y nivel socioecondmico, por tanto resulta pertinente alinear
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demandas cognitivas con apoyos afectivos y organizativos, asimismo favorecer practicas colaborativas
coherentes con el enfoque Ubuntu, en consecuencia el estudiantado rural fortalece el razonamiento, la
resolucion de problemas y la comunicaciéon matematica, mientras disminuye la evitacién ante tareas
retadoras; de este modo el disefio didactico basado en cooperacion y sentido releva logros equitativos y
duraderos. La discusion del propio documento expone puntualmente, en esa linea, que “la matematica dejo
de ser un obstaculo” para convertirse en posibilidad de crecimiento personal y colectivo, y que la
experiencia “contribuyd a un ambiente escolar mas humano, incluyente y colaborativo”, lo que refuerza la
interpretacion pedagogica de las diferencias observadas entre grupos.

Un elemento adicional es la coherencia externa, debido que, la presente investigacion dialoga con
evidencias sobre enfoques centrados en resolucion de problemas, como las heuristicas de Polya, que
reportan incrementos en diversos componentes de la competencia matematica cuando se cuida la
secuenciacion y la retroalimentacion, cuestion reconocida en la propia discusion de acuerdo con Ruiz
(2020), y con investigaciones que vinculan cooperacion y desempefio en comunidades escolares rurales
tales como la de Garcia y Lopez (2022); desde esta perspectiva, el patron de resultados observados, en
relacion con ganancias en el experimental y estabilidad en el control, ademas de estadisticamente
defendible, también es tedricamente esperado cuando se integran tareas contextualizadas, acuerdos de aula
y un régimen de interaccion que promueve la explicacion y la validacion colectiva. La implementacion de
la filosofia Ubuntu en las dindmicas de aula reveld una influencia en el fortalecimiento de las competencias
matematicas en estudiantes rurales de grado noveno. Los datos cuantitativos recogidos evidencian la
conjuncion entre las competencias y la filosofia, originando un impacto favorable en la habilidad
autodidacta del aprendizaje matematico de los estudiantes del grupo experimental. No obstante, los
estudiantes del grupo control, quienes no recibieron la estrategia mostraron menor disposicion para la
autoevaluacion y la construccion colaborativa del conocimiento.

Asimismo, la trayectoria de ensefianza orientada a la luz de la filosofia Ubuntu materializo6 la conexion del
aprendizaje matematico con el entorno de los estudiantes de la zona rural, estimulando un aprendizaje
activo, significativo y entrelazando el ser con el conocimiento. Por otro lado, Los estudiantes del grupo
experimental aumentaron de nivel en cuanto al analisis en equipo, reflexiones de los errores y formulacion
de estrategias conjuntas, factores no percibidos en el grupo control. Estos procesos condujeron a una mejora
continua en el aprendizaje, contribuyendo al mejoramiento de los resultados. La siguiente figura muestra
el avance del grupo experimental antes y después de la intervencion.

2r W POSTEST
% M PRETEST

Media

ESTUDIANTES

Fig. 3: Contraste del grupo experimental antes y después de la intervencion.

Adicionalmente, la filosofia Ubuntu, cimentada en sus pilares, fortalecid las competencias factores
asociados a las competencias socioemocionales lo que generd un ambiente escolar centrado en el ser,
inclusion y trabajo en equipo, transformando la adquisicion de conocimientos tradicional en aprendizaje
innovador centrado en lo social.

Metodologia de aprendizaje Ubuntu, coherencia y transferibilidad

En el plano metodologico, la experiencia ofrece un modelo replicable de aprendizaje Ubuntu que combina
tres capas, en primera instancia, una capa ética que define principios de relacion, como la dignidad, cuidado
y reciprocidad; una segunda capa organizativa que traduce esos principios en estructuras o roles rotativos,
protocolos de didlogo, reglas de ayuda mutua y coevaluacion; y una ultima capa didactica que vincula
contenidos con situaciones del territorio, lejos de enunciar valores, el dispositivo curricular los
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operacionaliza mediante rutinas estables que hacen de la cooperacion la forma natural de trabajo y de la
utilidad social el criterio de validaciéon del conocimiento, algo que segiin Nunnally y Bernstein (1994)
identifican como rasgo humanizante y pertinente para escuelas donde la institucion es, a menudo, el
principal punto de encuentro social, en ese marco, la evaluacion por baremos cumple una doble funcion,
primero guia el ajuste de la ensefianza al proporcionar referencias de progresion y legitima la lectura de
cambio al mostrar desplazamientos de nivel, integrando una vision psicométrica solida con decisiones
pedagodgicas informadas.

La coherencia metodologica se consolidé mediante un disefio cuasiexperimental con grupos no equivalentes
y aplicacion de pretest y Postest, con registro sistematico de procedimientos, verificacion de supuestos y
resguardos éticos; la matriz de tareas asegur6 la progresion Concreto Representacional Abstracto, alterno
trabajo individual y colaborativo, explicito criterios de correccion y practico retroalimentacion en voz alta,
y como sostienen Nunnally y Bernstein (1994), la evaluacion por baremos orienta el ajuste de la ensefianza
y legitima la lectura de cambio, por lo que ante confusiones se desplazo el foco al proceso para promover
metacognicion y control de calidad, una arquitectura comprendida como via ética para contrarrestar la
deshumanizacion y devolver a la clase el caracter de trabajo intelectual con sentido situado y compartido;
los resultados evidenciaron avances en el experimental y estabilidad en el control con trazabilidad visual y
criterios transparentes de analisis, lo que respalda la transferibilidad del modelo hacia grados y sedes con
condiciones semejantes.

Capa ética

Estructura Capa organizativa

Capa didactica
Roles
Protocolos de dialogo
- ——Implementacion Cooperacion
CRA

., Baremos guian progresion
Funcién & prog

evaluativa Legitimacion de lectura de

cambio
Vinculacion con _ Prepara terreno para

resultados mejoras del GE

Mayor peso en

Postest bajo/medio
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. . horizontal
OE4 - Determinar nivel ~————
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al incremento del
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. Listados de
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Fig.4: Plan e Impacto del Ubuntu

El aprendizaje Ubuntu, asi entendido, no se presenta como una “técnica” sino como una forma de organizar
la experiencia académica donde los instrumentos, las interacciones y las metas estan alineados. La capa
¢ética dota de sentido; la organizacion moldea hébitos y expectativas; y la didéctica aporta problemas y
herramientas para pensar. Cuando esas tres capas se acoplan, el estudiantado dispone de razones para
perseverar, de compaiieros y protocolos para pensar con otros, y de criterios para juzgar la calidad de su
trabajo. El resultado es un aprendizaje que no depende de “efectos halo” de corto plazo, sino de una cultura
de aula que integra cuidado y exigencia. En esa clave, no sorprende que el estudio reporte una concentracion
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de aciertos mayor en el postest del experimental y diferencias de medias favorables, ademas de evidencias
cualitativas de cambio en la participacion, la disposicion al didlogo y la gestion de errores.

La linea metodologica aporta lecciones para la formacion docente, pues la practica demando flexibilidad,
escucha activa y trabajo en red, con implicaciones para comunidades profesionales de aprendizaje que
sostengan la fidelidad de implementacion y el ajuste fino de las tareas a realidades locales; en consecuencia
conviene establecer equipos que observen clases, retroalimenten con criterios compartidos y documenten
acuerdos didacticos, ademas de instalar ciclos breves de andlisis de evidencias que regulen decisiones
pedagodgicas y garanticen coherencia con el enfoque Ubuntu, a futuro se recomienda ampliar el monitoreo
longitudinal para estimar mantenimiento de aprendizajes, discriminar efectos por pensamientos
matematicos especificos y relacionar progreso académico con climas de confianza y vinculos escuela y
familia, como plantea Valdez (2023), la reflexion sobre la practica y la participacion en comunidades de
aprendizaje profesional habilitan adaptaciones responsables y sostenibles en escuelas rurales.

DISCUSION

Los hallazgos indican que integrar Ubuntu a la ensefianza de la matematica puede activar mecanismos
sociales y emocionales que sostienen el aprendizaje, en especial cuando las practicas se orientan a
construir confianza académica y a distribuir la responsabilidad de las tareas, el aumento en resolucion
de problemas y razonamiento sugiere que la combinacion de situaciones auténticas y cooperacion
estructurada propicia transferencias entre experiencias vividas y modelos matematicos, mientras que
la mejora en comunicacion se asocia con espacios de dialogo donde el error se usa como oportunidad
formativa. La comparacion con el grupo control permite atribuir los cambios a la intervencion y al
disefio de actividades que conectan vida escolar y retos locales, lo cual coincide con planteamientos
que recomiendan metodologias centradas en colaboracion, reflexion y servicio como soporte del
desempefio matematico, las implicaciones para la practica incluyen consolidar comunidades docentes
que planifiquen con Ubuntu, disefiar tareas graduales que promuevan autonomia y responsabilidad
compartida, y mantener sistemas de seguimiento que integren indicadores de logro y desarrollo
socioafectivo en matematicas.

Los resultados que surgieron de la investigacion confluyen en postulados tedricos y conceptuales sobre
el aprendizaje social fundamentada en el contexto, en correspondencia con Vygotsky (1978) y estudios
contemporaneos en pedagogia social. La filosofia Ubuntu incide en la construccion colectiva del
conocimiento y la interaccion social. En este sentido, los resultados apuntan a la mejora de las
competencias matematicas mediante la conexion entre el trabajo conjunto y el entorno, en linea con el
planteamiento de los autores Guerrero et al. (2021) respecto a la necesidad de enfoques flexibles,
situados y dialdgicos en comunidades rurales. Adicionalmente, los hallazgos dialogan con los aportes
de Mandela (2010), quien sefiala que Ubuntu entrelaza los vinculos sociales, especialmente en zonas
marcadas por conflictos, vulnerabilidad social y pobreza. En linea con Ruiz (2020), quien seiala la
importancia de la conexion de la educacion con el territorio y los lazos comunitarios para el
fortalecimiento de las competencias matematicas, la investigacion confirm6é que enfoques
contextualizados, amplian el horizonte educativo y favorecen las capacidades de los estudiantes. Esta
conjuncion es vital para la educacion rural. Consecuentemente, la evidencia de que la metodologia
Ubuntu no requiere recursos tecnoldgicos confirma su potencial como alternativa en zonas marginadas

CONCLUSION

La intervencion basada en Ubuntu mejord el desempeiio del grupo experimental en competencias de
resolucion de problemas, razonamiento y comunicacion matematica, se reafirma que cuando la enseflanza
reconoce la interdependencia y la dignidad de cada estudiante, las aulas se convierten en espacios seguros
para preguntar, argumentar y persistir; en escuelas rurales, donde las limitaciones logisticas tensionan la
continuidad académica, el enfoque permite construir redes de apoyo y sentido de propdsito compartido, los
resultados invitan a escalar la propuesta, fortalecer la formacion docente y evaluar impactos por
pensamientos matematicos especificos y por cohortes, integrando mediciones periddicas y
acompafiamiento entre pares para sostener las mejoras en el tiempo.

A partir de la orientacion general del estudio se confirma que una ensefianza guiada por valores
comunitarios con tareas auténticas eleva el desempefio en resolucion de problemas, razonamiento y
comunicacion, en especial cuando las actividades emergen de situaciones de la vida rural y se sostienen en
acuerdos de aula que garantizan seguridad emocional y corresponsabilidad; este resultado concuerda con
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la sintesis del manuscrito breve que reporta ganancias para el grupo intervenido y recomienda consolidar
acompafiamiento docente y seguimiento longitudinal, por ende la propuesta se alinea con el titulo al mostrar
una aplicacion metodologica desde Ubuntu que incide en competencias matematicas, mientras fija un
horizonte de continuidad evaluativa y expansion controlada por grado y por pensamiento matematico para
asegurar estabilidad de efectos y uso responsable de evidencia en decisiones escolares y territoriales.

Con esta base, la pregunta central referida a 1a medida en que una intervencion Ubuntu mejora el desarrollo
de competencias frente a la enseflanza comun, se responde mediante comparaciones de medias y lectura
por baremos, ya que el disefio cuasiexperimental con pretest y Postest permite estimar el alcance del cambio
y asociarlo con rutinas cooperativas, retroalimentacion en voz alta y acuerdos de evaluacion transparentes;
la formulacion explicita del interrogante guia el andlisis hacia la diferencia atribuible a la intervencion y
orienta la interpretacion pedagogica de los desplazamientos de nivel, al tiempo que jerarquiza la
perseverancia y el trabajo en equipo como disposiciones protectoras de la ejecucion procedimental y del
uso del lenguaje matematico, por tanto la respuesta es afirmativa y se sustenta en evidencia estadistica y
trazabilidad visual de resultados con supuestos verificados y reporte claro de hallazgos.

Seguidamente, el diagnostico mostrd que las diferencias entre grupos antes de la intervencion tendieron a
ser escasas o inexistentes en la mayoria de pruebas, lo cual avala la comparabilidad inicial y otorga piso
para atribuir los cambios observados a la secuencia Ubuntu; las tablas de frecuencias, pruebas de
normalidad y homogeneidad, junto con los baremos de percentiles y desviacion estandar, aportaron un
mapa fino del punto de partida y precisaron la franja de desempefio predominante, por ende la lectura
posterior de desplazamientos adquiere sentido analitico y evita conclusiones prematuras, ademas la
organizacion del informe conserva la trazabilidad entre diagnostico, intervencion y evaluacion, de modo
que la narrativa de resultados se sostiene en registros anclados a criterios, niveles y pruebas de contraste,
con lo cual la validez ecoldgica de la muestra rural se refuerza al trabajar con grupos reales y docentes en
servicio.

A continuacion, el plan de accion se organizé en torno a los cinco pilares de Ubuntu y en una matriz de
tareas que cuido la progresion Concreto Representacional Abstracto, alterné momentos individuales y
colaborativos, explicito criterios de correccion y promovio retroalimentacion en voz alta; esta arquitectura
desplazo el foco del resultado al proceso, fortalecid la metacognicion y el control de calidad de las
soluciones, y convirtié el error en oportunidad formativa, por ende la clase se asumid como trabajo
intelectual con sentido situado y compartido, con ayudas contingentes que evitaron humillacién y
habilitaron la agencia académica del estudiantado rural, mientras la evaluacion por baremos ordend
decisiones pedagogicas y legitimo la lectura de cambio al cierre del ciclo.

De manera convergente, las pruebas de contraste evidenciaron estabilidad en el grupo control y mejora
marcada en el grupo experimental tras la intervencion Ubuntu, pues la diferencia media cercana a cero en
el control y un valor de t con significacion alta en el experimental indican un salto verificable entre pretest
y Postest; este patron respalda que la combinacion de problemas auténticos, cooperacion estructurada y
retroalimentacion publica crea condiciones para elevar la precision de procedimientos, la claridad de
argumentos y la organizacion estratégica, ademas confirma que la propuesta incide en la banda de
desempefio superior y reduce la franja inicial, con efectos observables en las frecuencias por niveles y en
la dispersion de puntajes, por lo que la inferencia sobre eficacia resulta consistente con los supuestos y con
la evidencia numérica reportada.

En relacion directa con el planteamiento anterior, la experiencia de aula registré mayor uso de lenguaje
matematico, mejor organizacion de estrategias, incremento de participacion y reduccion de evitacion ante
tareas retadoras; estas variaciones convivieron con un paso firme hacia climas de apoyo donde la
perseverancia se sostuvo mediante acuerdos comunitarios y andamios oportunos, y donde la cooperacion
hizo explicitas las razones de cada eleccion, por ende se consolidd una relacion virtuosa entre demandas
cognitivas y soportes socioemocionales coherente con la ética Ubuntu, mientras la evidencia cualitativa
complement? la lectura estadistica y permiti6 interpretar ganancias en desempefio como fruto de procesos
compartidos, propdsito y sentido de utilidad social.

Desde una mirada de sostenibilidad y alcance se concluye que la ensefanza basada en valores comunitarios
y en tareas con anclaje territorial puede mejorar la trayectoria escolar en matematica en sedes rurales, al
tiempo que se sugiere avanzar en réplicas controladas por grado y por pensamiento matematico, junto con
mecanismos de acompafiamiento docente y monitoreo longitudinal; estas decisiones permitirian verificar
mantenimiento de aprendizajes, sensibilidad de efectos por naturaleza del contenido y coherencia de
implementacion a escala, ademas abririan un circuito estable de uso de evidencia para ajustar secuencias y
fortalecer la equidad de resultados entre sedes y jornadas, con prioridad en poblaciones expuestas a
limitaciones materiales y a dispersion geografica.

En materia de desarrollo profesional la linea metodolégica sugiere conformar comunidades de aprendizaje
que observen clases, retroalimenten con criterios compartidos y documenten acuerdos didacticos, instalar
ciclos breves de analisis de evidencias y ajustar finamente las tareas a realidades locales; este trabajo en red
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sostiene la fidelidad de implementacion, evita derivas instrumentales y mantiene viva la capa ética que da
sentido a los instrumentos, mientras promueve continuidad formativa para docentes en servicio y ancla la
mejora a practicas verificables con registros, rubricas y protocolos de cooperacion, por ende la expansion
del modelo requerira liderazgo pedagdgico, acompafiamiento situado y gobernanza de datos al servicio de
decisiones curriculares y de evaluacion.

En suma el estudio ofrece una via ética para humanizar la clase de matematicas en territorios rurales, al
convertir la interdependencia, el respeto y el servicio en principios operativos que alinean emociones,
organizacion y didactica, con resultados medibles en tres dimensiones de la competencia; este cierre
recupera el sentido del titulo al mostrar una aplicacion metodolégica desde Ubuntu que produce mejoras
verificables frente a la ensefianza comin y que puede transferirse a grados y sedes con condiciones
semejantes, siempre que se sostenga el acompafiamiento a docentes y el seguimiento longitudinal, y
reafirma que la matematica escolar puede devenir trabajo intelectual con proposito comunitario y horizonte
de justicia escolar cuando la cooperacion se vuelve forma de trabajo por defecto y la evaluacion orienta con
criterio.
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