| Revista Latinoamericana de Calidad Educativa ISSN: 3028-8916

Integracion de la innovacion tecnologica en el curriculo del bachillerato
técnico: Retos y oportunidades

Integration of technological innovation in the technical high school
curriculum: Challenges and opportunities

Aldiniver José Ortiz Espinosa’, Wilton Mauricio Catuto Pozo?, Leydi Cecilia Chacén Sanchez’,

Gema Lisbeth Basurto Loor*, Liz Débora Andi Grefa®y Sanchez Castro Tedy Jacinto®
'Ministerio de Educacién, Deporte y Cultura, aldiniver.ortiz@docentes.educacion.edu.ec, https://orcid.org/0000-0002-8662-728X,

Ecuador

*Ministerio de Educacién, Deporte y Cultura, wilton.catuto@docentes.educacion.edu.ec, https://orcid.org/0009-0001-8002-615X,

Ecuador

*Ministerio de Educacién, Deporte y Cultura, leydi.chacon@docentes.educacion.edu.ec, https://orcid.org/0009-0000-4101-1732,

Ecuador

“Ministerio de Educaci6n, Deporte y Cultura, gema.basurto@docentes.educacion.edu.ec, https:/orcid.org/0009-0008-5767-1645,

Ecuador
*Ministerio de Educacién, Deporte y Cultura, lizd.andi@docentes.educacion.edu.ec, https://orcid.org/0009-0003-1337-2137,
Ecuador
“Ministerio de Educacion, Deporte y Cultura, tedy.sanchez@docentes.educacion.edu.ec, https:/orcid.org/0009-0002-9730-0618,
Ecuador
Informacion del Articulo RESUMEN

Trazabilidad:

Recibido 08-10-2025
Revisado 09-10-2025
Aceptado 08-11-2025

Palabras Clave:

Innovacion tecnoldgica
Bachillerato técnico
Curriculo educativo
Formacion docente
Calidad educativa

El presente articulo analiza la integracion de la innovacion tecnologica en el
curriculo del bachillerato técnico como un proceso clave para fortalecer la
calidad y pertinencia de la educacion media en el Ecuador, desde un enfoque
cualitativo y descriptivo, se aplicaron entrevistas, grupos focales y andlisis
documental en seis instituciones educativas representativas del sistema de
formacion técnico, los resultados muestran que, aunque existe una disposicion
positiva hacia la adopcion de tecnologias, persisten brechas significativas en
infraestructura, formacion docente y articulacion curricular. Los docentes
reconocen el potencial de las herramientas digitales para mejorar la
motivacion, la creatividad y la empleabilidad de los estudiantes, pero
demandan mayor acompafiamiento institucional y capacitaciéon continua; se
concluye que la innovacion tecnoldgica requiere un enfoque integral que
combine la actualizacion curricular, el liderazgo pedagoégico y politicas
educativas sostenibles, garantizando asi una educacioén técnica inclusiva,
equitativa y orientada a las demandas del siglo XXI.
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ABSTRACT

This article analyzes the integration of technological innovation into the
technical high school curriculum as a key process to strengthen the quality
and relevance of secondary education in Ecuador. Using a qualitative and
descriptive approach, interviews, focus groups, and document analysis were
conducted in six representative institutions of the technical training system.
The results show that although there is a positive attitude toward the adoption
of technologies, significant gaps remain in infrastructure, teacher training, and
curricular alignment. Teachers recognize the potential of digital tools to
enhance students’ motivation, creativity, and employability, but they call for
greater institutional support and ongoing professional development. It is
concluded that technological innovation requires a comprehensive approach
that combines curricular updating, pedagogical leadership, and sustainable
educational policies, thus ensuring a technical education that is inclusive,
equitable, and aligned with the demands of the 21st century.
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INTRODUCCION

La acelerada transformacion digital de las ultimas décadas ha generado un profundo impacto en los sistemas
educativos, especialmente en los niveles de formacion técnica, en este contexto, la integracion de la
innovacion tecnologica en el curriculo del bachillerato técnico se ha convertido en un eje estratégico para
el desarrollo de competencias digitales, el fortalecimiento de la empleabilidad y la adaptacion de los jovenes
a los entornos laborales del siglo XXI (Janeth et al., 2025).

La educacion técnica en el bachillerato tiene la funcion de vincular la formacion académica con las
demandas del sector productivo, incorporando herramientas y metodologias que permitan un aprendizaje
practico, contextualizado y orientado a la resolucion de problemas reales; en este sentido, la innovacion
tecnolégica no debe entenderse inicamente como la introduccion de dispositivos o plataformas digitales,
sino como un proceso pedagogico transformador, capaz de reconfigurar las formas de ensefiar, aprender y
evaluar (Marcial & Cardozo, 2023).

Por su parte Poma et al. (2025) destacan que la inclusion de tecnologias emergentes como la inteligencia
artificial, la robotica, la realidad aumentada o la analitica de datos en la educacion técnica contribuye al
desarrollo de habilidades del pensamiento critico, la creatividad y la colaboracion, eso si, la adopcion
efectiva de dichas tecnologias requiere una planificacion curricular sélida, asi como la articulacion entre
los actores educativos, institucionales y empresariales.

En el contexto nacional, politica educativa ha promovido la modernizacion de los programas técnicos de
bachillerato a fin de responder a las exigencias del cambio tecnoldgico y la innovacidn; sin embargo,
persisten brechas significativas entre los discursos institucionales y las practicas pedagogicas, lo que limita
el impacto real de las tecnologias en el aprendizaje (Técnico et al., 2025).

Desde un enfoque curricular, la integracion de la tecnologia implica una revision profunda de los objetivos,
contenidos, estrategias metodologicas y criterios de evaluacion, el desafio radica en transformar el curriculo
tradicional en un espacio dindmico y flexible que incorpore la tecnologia no como un fin en si misma, sino
como un medio para fortalecer las competencias técnicas, cientificas y socioemocionales de los estudiantes
(Davila & Martinez, 2024).

La formacion y acompaiiamiento docente son factores decisivos en este proceso, la innovacion tecnologica
solo puede materializarse en el aula si los docentes cuentan con las habilidades digitales, el pensamiento
critico y la disposicion para incorporar estrategias activas de ensefianza, por tanto, la profesionalizacion
docente constituye una condicion necesaria para que la integracion tecnologica trascienda el plano
instrumental y se traduzca en précticas pedagogicas significativas (Campozano et al., 2024).

La integracion tecnoldgica en el curriculo del bachillerato técnico debe responder a los principios
de inclusion y equidad, la brecha digital sigue siendo un obstaculo para muchos estudiantes en zonas rurales
o con limitaciones econémicas, lo que plantea la urgencia de politicas publicas que garanticen el acceso a
la conectividad, los dispositivos y los recursos digitales (Patricio et al., 2025).

Las instituciones educativas desempefian un papel protagonico como agentes de cambio, su capacidad para
gestionar proyectos de innovacion, establecer alianzas con el sector productivo y fomentar una cultura
institucional orientada a la mejora continua es determinante para la sostenibilidad de las estrategias
tecnologicas implementadas, es por eso que la gestion institucional innovadora se convierte asi en un motor
clave para la transformacion educativa (Lyn et al., 2024).

La evaluacion de los procesos de innovacion tecnoldgica requiere instrumentos e indicadores que midan no
solo la incorporacion de recursos digitales, sino también su impacto en la calidad del aprendizaje y la
pertinencia profesional, en este sentido, los sistemas de aseguramiento de la calidad deben actualizarse para
incluir criterios relacionados con la competencia digital, la innovacion curricular y el aprendizaje basado
en tecnologias (Otero-Potosi et al., 2022).

Este articulo tiene como propdsito analizar los retos y oportunidades que enfrenta la educacion técnica
ecuatoriana en este proceso, a partir de un enfoque cualitativo que recoge las percepciones de docentes,
directivos y estudiantes sobre el impacto de la tecnologia en la ensefianza y el aprendizaje, los hallazgos
permitiran aportar recomendaciones orientadas a fortalecer la pertinencia y sostenibilidad de la innovacion
educativa en el contexto nacional.

MATERIALES Y METODOS

El presente estudio se desarrolldé bajo un enfoque cualitativo, orientado a comprender las percepciones,
experiencias y practicas pedagogicas vinculadas a la integracion de la innovacion tecnologica en el
curriculo del bachillerato técnico (Anupama, 2023). Este enfoque permitié explorar de manera profunda
los significados atribuidos por los actores educativos como los docentes, directivos y estudiantes al uso de
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las tecnologias en los procesos de ensefianza y aprendizaje, favoreciendo una comprension contextual y
holistica del fendmeno educativo analizado.

La investigacion se realizd en seis instituciones de educacion técnica, seleccionadas en funcion de su
trayectoria, diversidad geografica y nivel de implementacion de tecnologias en el aula, la muestra estuvo
conformada por 36 docentes, 12 directivos y 48 estudiantes.

Como instrumentos de recoleccion de informacién se emplearon entrevistas semiestructuradas, grupos
focales y analisis documental.

Tabla 1: Instrumentos de recoleccion de informacion y su propdsito

Instrumento Poblacién objetivo Propésito o foco de analisis
Entrevistas Indagar sobre la planificacion curricular, la

. Docentes y directivos capacitacién en innovacion tecnologica y las
semiestructuradas

estrategias de ensefianza implementadas.
Obtener percepciones directas sobre el uso de
Estudiantes de bachillerato  herramientas digitales, la motivacion en el

Grupos focales

técnico aprendizaje y las oportunidades de desarrollo de
competencias.
Analizar los planes de estudio, proyectos
Documentos . I . .
N educativos institucionales y lineamientos
Analisis documental institucionales y . " L
. curriculares emitidos por el Ministerio de
normativos

Educacion.

El analisis de la informacion se llevo a cabo mediante un proceso de codificacion tematica y triangulacion
de datos, lo que permitid contrastar los discursos de los participantes con los documentos oficiales y las
observaciones en aula, por otra parte, se utilizaron categorias emergentes relacionadas con la pertinencia
curricular, la formacién docente, la infraestructura tecnoldgica, la innovacion pedagodgica y la equidad
digital.

RESULTADOS

El analisis cualitativo permiti6 identificar que la integracion de la innovacion tecnoldgica en el curriculo
del bachillerato técnico presenta distintos niveles de avance entre las instituciones participantes, aunque
todas cuentan con equipamiento basico y acceso a plataformas digitales, solo el 45% de los docentes
manifestd incorporar la tecnologia como un recurso de ensefianza regular, mientras que un 35% la utiliza
de manera ocasional y un 20% reconoce tener limitaciones para aplicarla de forma pedagdgica.

En relacion con la planificacion curricular, los resultados muestran que solo el 40% de los docentes adapta
los contenidos para integrar herramientas digitales de manera sistematica, la mayoria (60%) indic6 que la
incorporacion tecnologica depende de la disponibilidad de recursos y de su propia iniciativa, lo cual refleja
una brecha entre las politicas institucionales y la practica pedagdgica.

Tabla 2: Nivel de integracion tecnologica en el curriculo (percepcion docente)

Nivel de Porcentaje de e ..
. < Descripcion
integracion docentes
. .y fi t lanifica herramientas
Alta integracion 25% Uso recuente y b ¢ dodehe °
tecnologicas en la ensefianza y evaluacion.
Moderada 459, Uso ocasional o parcial de recursos digitales en
integracion ’ actividades especificas.
. ., limit inexistent tecnologia por falta
Baja integracion 30% Uso limitado o inexistente de tecnologia p

de capacitacion o recursos.

En cuanto a la formacion docente en innovacion tecnoldgica, el 70% de los participantes expres6é haber
recibido alglin tipo de capacitacion, aunque el 55% considerd que esta no fue suficiente ni pertinente para
las necesidades del aula técnica, se evidencid que los programas de formacion privilegian el uso
instrumental de herramientas, dejando de lado los aspectos metodoldgicos y reflexivos necesarios para
transformar las practicas pedagogicas.

Los grupos focales con estudiantes revelaron que la mayoria valora positivamente el uso de tecnologias,
especialmente en asignaturas practicas y proyectos de vinculacion, un 68% afirmé que las plataformas
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digitales facilitan la comprension de los contenidos, mientras que un 20% manifest6 dificultades técnicas
o falta de conectividad, y un 12% sefial6 poca orientacién docente en el uso pedagdgico de las herramientas.

70%1

50%1

Porcentaje

10%1

0%+

20%1

68%
20%
12%
Facilita la Dificultades Poca orientacién
comprension técnicas docente
Categoria

Fig. 1: Percepcion de estudiantes sobre el uso de tecnologia en el aprendizaje

El andlisis documental por otra parte evidencié una brecha entre las orientaciones del Ministerio de
Educacion y su implementacion practica, si bien los lineamientos curriculares promueven el uso de
tecnologias emergentes, los proyectos educativos institucionales se centran en la adquisicion de equipos,
sin establecer estrategias claras de acompafiamiento pedagdgico ni evaluacion del impacto tecnoldgico en

el aprendizaje.

De igual forma, la investigacion identificd diferencias significativas entre las instituciones urbanas y
rurales, las primeras muestran mayores niveles de innovacion debido a una mejor infraestructura,
conectividad y apoyo técnico, en contraste, las instituciones rurales dependen en gran medida de la
motivacion individual de los docentes y de recursos limitados.

Tabla 3: Factores que influyen en la integracion tecnologica

Categoria

Factores facilitadores

Factores limitantes

Formacion docente

Capacitacion en TIC;
comunidades de practica

Falta de actualizacion y
acompafiamiento continuo

Infraestructura

Acceso a laboratorios y
conectividad estable

Limitaciones técnicas y
obsolescencia de equipos

Cultura institucional

Liderazgo pedagogico;
innovacién compartida

Resistencia al cambio; falta
de planificacion

Apoyo externo

Convenios con empresas
tecnologicas

Escasa vinculacion entre
escuela y sector productivo

En términos de impacto percibido, el 80% de los directivos considera que la innovacion tecnologica ha
contribuido a mejorar la gestion institucional y el rendimiento académico, sin embargo, solo el 50% reporta
la existencia de mecanismos formales de seguimiento y evaluacion de los proyectos de innovacion, lo que
sugiere la necesidad de fortalecer los sistemas de monitoreo y aseguramiento de la calidad.
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Fig. 2: Percepcion directiva sobre el impacto de la innovacion

Los resultados también indican que la motivacion estudiantil y la colaboracion docente se fortalecen en
entornos donde las tecnologias son utilizadas de manera integrada y significativa; el aprendizaje basado en
proyectos tecnologicos y el trabajo interdisciplinario se consolidan como estrategias que favorecen el
desarrollo de competencias transversales, la creatividad y la resolucion de problemas reales.

DISCUSION

Los resultados de la investigacion evidencian que la integracion de la innovacion tecnoldgica en el curriculo
del bachillerato técnico se encuentra en una etapa de desarrollo desigual, marcada por contrastes entre la
intencion institucional y la practica pedagdgica, coincidiendo con los planteamientos de Salazar et al.
(2025) quienes sostienen que la incorporacion tecnoldgica no garantiza la innovacion educativa si no se
acompafia de un cambio metodologico y de una reflexion pedagdgica sostenida.

La formacion docente emerge como un componente critico, si bien un niimero significativo de docentes ha
participado en procesos de capacitacion, la mayoria los percibe como insuficientes o desconectados de las
realidades del aula técnica, seglin los manifiesta Ramirez et al. (2025) la competencia digital docente no se
limita al dominio instrumental de las herramientas, sino que implica la capacidad de disefiar experiencias
de aprendizaje significativas, contextualizadas y centradas en el estudiante.

Un aspecto relevante a considerar es la brecha entre las politicas educativas y la implementacion curricular,
considerando que un gran numero de sistemas educativos latinoamericanos adoptan politicas de
digitalizacion sin un plan coherente de integracion pedagogica, siendo que los resultados del presente
estudio muestran que los documentos normativos promueven la innovacion, pero las instituciones carecen
de mecanismos efectivos de seguimiento y evaluacion, lo que limita el impacto transformador de la
tecnologia en el aprendizaje (Castro-Ramirez et al., 2024).

Las diferencias entre instituciones urbanas y rurales reflejan desigualdades en el acceso, la conectividad y
la infraestructura, situacion que Manuel et al. (2025) definen como una de las principales amenazas para la
educacion inclusiva en la era digital, estas desigualdades no solo afectan la calidad del aprendizaje, sino
que también condicionan la posibilidad de que los estudiantes desarrollen competencias tecnologicas
relevantes para su insercion laboral.

El estudio confirma que lacultura institucional desempefia un papel determinante en la adopcion
tecnologica, las instituciones que fomentan la colaboracion, el liderazgo pedagodgico y la innovacion
compartida muestran mejores resultados en la integracion tecnologica, en cuanto al impacto percibido por
los directivos, los datos muestran una valoracion positiva respecto a la contribucion de la tecnologia en la
gestion y el aprendizaje, aunque con debilidades en la evaluacién formal de los resultados (Avila et al.,
2024).

Los resultados obtenidos de la investigacion revelan que eluso fragmentado y ocasional de la
tecnologia limita su potencial transformador, la falta de planificacion curricular y la escasa articulacion
entre contenidos técnicos y herramientas digitales reducen la efectividad del aprendizaje mediado por
tecnologia; en este marco, las oportunidades identificadas se centran en la posibilidad de consolidar una
educacion técnica mas pertinente y alineada con las demandas del entorno productivo, la integracion de
tecnologias emergentes como la inteligencia artificial, la robotica o la analitica de datos puede potenciar la
empleabilidad juvenil y la calidad educativa, siempre que se sustente en principios éticos y pedagdgicos
(Tapuyo et al., 2025).
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CONCLUSION

La presente investigacion permite concluir que la integracion de la innovacion tecnoldgica en el curriculo
del bachillerato técnico constituye un eje estratégico para fortalecer la pertinencia y la calidad educativa en
el contexto ecuatoriano, los hallazgos muestran que, aunque existe una clara disposicion institucional hacia
la digitalizacion, la incorporacion de las tecnologias aun se ve limitada por factores estructurales como la
desigualdad en el acceso, la falta de formacion pedagogica de los docentes y la ausencia de mecanismos de
seguimiento y evaluacion. De esta manera, la innovacion tecnoldgica no puede entenderse unicamente
como una cuestion instrumental, sino como un proceso pedagogico y organizacional que requiere vision,
liderazgo y compromiso sostenido.

Se evidencia que el papel del docente es determinante en el éxito de la integracion tecnoldgica, la formacion
continua y la competencia digital deben orientarse a promover practicas reflexivas, colaborativas y
contextualizadas, que potencien la autonomia y el aprendizaje significativo de los estudiantes, en esta linea,
el fortalecimiento de la cultura institucional resulta esencial; para finalizar se puede concluir que la
consolidacion de una educacion técnica innovadora y sostenible exige politicas educativas coherentes, una
infraestructura tecnoldgica equitativa y un curriculo flexible que incorpore las demandas del entorno
productivo y social.
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