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El presente estudio analiza la alineacion entre el disefio curricular por
competencias y la empleabilidad de egresados en instituciones de educacién
superior. El objetivo fue evaluar el grado de correspondencia entre los
resultados de aprendizaje declarados en los planes de estudio y las demandas
reales del mercado laboral. Se adopté un enfoque metodoldgico mixto, con
diseflo descriptivo—correlacional. La muestra estuvo conformada por 210
egresados, 35 empleadores y 12 coordinadores académicos. Se aplicaron
encuestas tipo Likert, entrevistas semiestructuradas y analisis documental de
planes de estudio, garantizando validez de contenido y confiabilidad
estadistica (a=0,87), los resultados evidencian que el 67,6% de los egresados
se encuentra empleado en areas relacionadas con su formacion, mientras que
la percepcion de alineacién curricular fue valorada como alta o muy alta por
el 59,5% de los participantes; se identific6 una correlacion positiva
significativa entre percepcion de alineacion y empleabilidad. Los empleadores
destacaron como competencias prioritarias el trabajo en equipo, la resolucion
de problemas, el pensamiento critico y las competencias digitales. No
obstante, se detectaron brechas en la actualizacién curricular y en la
integracion sistematica de evaluacion auténtica. Se concluye que la coherencia
entre resultados de aprendizaje, estrategias formativas y demandas del entorno
laboral constituye un factor clave para fortalecer la pertinencia académica y
la insercion profesional sostenible.
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ABSTRACT

This study analyzes the alignment between competency-based curriculum
design and graduate employability in higher education institutions. The
objective was to evaluate the degree of correspondence between the learning
outcomes stated in academic programs and the actual demands of the labor
market. A mixed-methods approach was adopted using a descriptive—
correlational design. The sample consisted of 210 graduates, 35 employers,
and 12 academic coordinators. Likert-scale surveys, semi-structured
interviews, and documentary analysis of curriculum plans were conducted,
ensuring content validity and statistical reliability (o= 0.87). The results show
that 67.6% of graduates are employed in fields related to their area of study,
while 59.5% of participants rated the level of curricular alignment as high or
very high. A statistically significant positive correlation was identified
between perceived curricular alignment and employability. Employers
highlighted teamwork, problem-solving, critical thinking, and digital
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competencies as priority skills. However, gaps were detected in curriculum
updating processes and in the systematic integration of authentic assessment
practices. It is concluded that coherence among learning outcomes,
instructional strategies, and labor market demands constitutes a key factor in
strengthening academic relevance and promoting sustainable professional
integration.

INTRODUCCION

La educacion superior enfrenta actualmente un escenario caracterizado por transformaciones estructurales
derivadas de la globalizacion, la digitalizacion y la creciente complejidad del mercado laboral, estos
cambios han generado una presion sostenida sobre las instituciones universitarias para garantizar que sus
programas formativos respondan de manera efectiva a las demandas sociales y productivas contemporaneas
(Ioshinobu, 2020).

El disefio curricular por competencias surge como una respuesta estratégica ante la necesidad de formar
profesionales capaces de desempefiarse en entornos dindmicos y altamente competitivos; este enfoque
desplaza la centralidad de los contenidos hacia el desarrollo integral de conocimientos, habilidades,
actitudes y valores que permitan resolver problemas reales en contextos especificos, asi, la formacion deja
de orientarse exclusivamente a la transmision de saberes tedricos y se enfoca en la aplicacion practica y
contextualizada del aprendizaje (Rodriguez-Hernandez et al., 2022).

El concepto de competencia implica la integracion de dimensiones cognitivas, procedimentales y
actitudinales, lo que supone un replanteamiento profundo de la planificacion curricular, las estrategias
didacticas y los sistemas de evaluacion, bajo esta perspectiva, los resultados de aprendizaje se convierten
en elementos estructuradores del curriculo, ya que definen con claridad qué se espera que el estudiante sea
capaz de demostrar al finalizar su proceso formativo (Alvarez et al., 2025).

En este marco, la alineacion constructiva entre resultados de aprendizaje, actividades formativas y sistemas
de evaluacion constituye un principio esencial para garantizar coherencia interna en los programas
académicos, cuando dicha alineacion es adecuada, se favorece la transparencia curricular y se fortalecen
los procesos de aseguramiento de la calidad; sin embargo, su implementacion efectiva continua siendo un
desafio en muchas instituciones (Otero-Potosi, 2023).

Paralelamente, la empleabilidad ha adquirido un papel protagonico como indicador de impacto social de la
educacion superior, mas alla de la simple insercion laboral, la empleabilidad comprende la capacidad del
egresado para adaptarse, innovar y desarrollarse profesionalmente a lo largo de su trayectoria, en este
sentido, las competencias desarrolladas durante la formacion universitaria deben guardar correspondencia
directa con las demandas actuales y futuras del mercado laboral (Goyal et al., 2025).

Diversos andlisis evidencian que la relacion entre disefio curricular y empleabilidad no siempre es lineal ni
automatica, existen brechas derivadas de la rapida evolucion tecnoldgica, la transformacion de perfiles
ocupacionales y la emergencia de nuevas competencias digitales y socioemocionales, estas dinamicas
obligan a las universidades a revisar y actualizar periddicamente sus planes de estudio (Rodriguez & Alfaro,
2025).

La participacion del sector productivo en los procesos de disefio y evaluacion curricular se presenta como
un factor clave para fortalecer la pertinencia académica, la retroalimentacion proveniente de empleadores,
egresados y organismos profesionales permite identificar desajustes y oportunidades de mejora en la
formacion ofrecida; sin embargo, la articulacion efectiva entre academia y sector productivo atin enfrenta
limitaciones estructurales y culturales (Grabinska et al., 2021).

Otro elemento critico radica en la evaluacion auténtica de las competencias. La medicion de resultados de
aprendizaje requiere instrumentos y metodologias que trasciendan los exdmenes tradicionales y valoren el
desempefio en situaciones reales o simuladas, sin mecanismos adecuados de evaluacion, la declaracion de
competencias en los documentos curriculares puede convertirse en un ejercicio meramente formal (Alvarez
etal., 2017).

En el contexto latinoamericano, los procesos de acreditacion y aseguramiento de la calidad han promovido
la adopcion del enfoque por competencias como criterio fundamental de evaluacion institucional, no
obstante, la implementacion practica del modelo varia significativamente entre instituciones, dependiendo
de factores como la formacion docente, la cultura organizacional y los recursos disponibles (Otero Potosi
et al., 2024).

La transformacion digital y la automatizacion de procesos productivos han redefinido las competencias
prioritarias en el mercado laboral, habilidades como el pensamiento critico, la resoluciéon de problemas
complejos, la comunicacion efectiva y el trabajo colaborativo adquieren una relevancia creciente, por ello,
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el disefio curricular debe incorporar de manera transversal estas competencias para garantizar la
adaptabilidad profesional de los egresados (Gonzélez, 2022).

En este contexto, el presente estudio tiene como objetivo evaluar el grado de alineacion entre el disefio
curricular por competencias y la empleabilidad de los egresados en instituciones de educacion superior, a
partir de un analisis integral, se busca identificar fortalezas, brechas y oportunidades de mejora que
contribuyan a fortalecer la coherencia entre los resultados de aprendizaje declarados y las demandas reales
del entorno laboral.

MATERIALES Y METODOS

El estudio adopté un enfoque metodoléogico mixto con disefio descriptivo—correlacional, orientado a
analizar el grado de alineacion entre el disefio curricular por competencias y los niveles de empleabilidad
de egresados en instituciones de educacion superior, el componente cuantitativo permitié medir la
percepcion de alineacion y los indicadores de insercion laboral, mientras que el componente cualitativo
facilito la interpretacion profunda de las experiencias de egresados y empleadores respecto a la pertinencia
de la formacion recibida (Franco & Soloérzano, 2020).

La muestra estuvo conformada por tres grupos:

(a) 210 egresados de los ultimos tres afios pertenecientes a programas de Administracion, Ingenieria y
Educacion.

(b) 35 empleadores vinculados a sectores productivos relacionados con dichas areas.

(c) 12 coordinadores académicos responsables del disefio curricular.

La seleccion de participantes se realizd mediante muestreo no probabilistico por conveniencia,
considerando criterios de disponibilidad y vinculacion laboral activa.

Para la recoleccion de datos se emplearon tres instrumentos principales. En primer lugar, se realizd un
analisis documental de los planes de estudio y matrices de resultados de aprendizaje, utilizando una rtibrica
de evaluacion de alineacion curricular basada en criterios de coherencia, pertinencia y actualizacion, en
segundo lugar, se aplico una encuesta estructurada a egresados con escala tipo Likert de cinco niveles,
orientada a medir percepcion de pertinencia formativa y situacion laboral y finalmente, se desarrollaron
entrevistas semiestructuradas a empleadores y coordinadores académicos para identificar competencias
prioritarias y posibles brechas formativas (Nuiiez et al., 2025).

La validez de contenido de los instrumentos fue determinada mediante juicio de expertos, con la
participacion de cinco especialistas en curriculo y aseguramiento de la calidad (Villasis-Keever et al.,
2018). La confiabilidad del cuestionario aplicado a egresados se verificod a través del coeficiente alfa de
Cronbach, obteniéndose un indice de 0,87, considerado adecuado para estudios de caracter social.

El andlisis de datos cuantitativos se realizd mediante estadistica descriptiva e inferencial, incluyendo
analisis de correlacion de Spearman para identificar relaciones entre percepcion de alineacion curricular y
nivel de empleabilidad; en cambio, los datos cualitativos fueron procesados mediante analisis de contenido,
permitiendo la triangulacion de resultados.

RESULTADOS

El analisis de la empleabilidad de los 210 egresados encuestados evidencia que el 67,6% (n=142) se
encuentra laborando en un empleo relacionado con su area de formacion, mientras que el 13,3% (n=28)
trabaja en un campo no directamente vinculado con su carrera, el 11,9% (n=25) ha desarrollado
emprendimientos propios y unicamente el 7,1% (n=15) se encuentra en condiciéon de desempleo. Estos
resultados reflejan una insercion laboral favorable y sugieren una correspondencia inicial entre formacion
académica y desempefio profesional.
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Baja

Alta y baja

Muy alta
Fig. 1: Porcentaje de percepcion de alineacion curricular

En términos de percepcion sobre la alineacion curricular, el 59,5% de los egresados calificé como alta o
muy alta la correspondencia entre los resultados de aprendizaje y las demandas del mercado laboral.
Especificamente, el 37,1% indico un nivel alto y el 22,4% muy alto, no obstante, un 17,6% percibié una
alineacion baja o muy baja, lo que evidencia la existencia de brechas formativas que requieren atencion
institucional.

El andlisis estadistico mostr6é una correlacion positiva alta (p = 0,88) entre la percepcion de alineacion
curricular y el nivel de empleabilidad, este hallazgo sugiere que cuanto mayor es la percepcion de
coherencia entre resultados de aprendizaje y exigencias profesionales, mayores son las probabilidades de
insercion laboral efectiva. Esta relacion confirma la importancia estratégica del disefio curricular por
competencias.

Desde la perspectiva de los empleadores (n=35), las competencias mas valoradas fueron el trabajo en equipo
(82%), la resolucion de problemas (76%) y el pensamiento critico (74%). Las competencias digitales
alcanzaron un 71% de mencion, lo que confirma su relevancia en contextos productivos contemporaneos
caracterizados por la transformacion tecnolégica.

La comunicacion efectiva, con un 68% de mencién, también se posiciond como una competencia clave,
especialmente en sectores que demandan interaccion interdisciplinaria y gestion de proyectos, estos
resultados evidencian la importancia de las competencias transversales en la empleabilidad, mas alla del
dominio técnico especifico.

El analisis documental de los planes de estudio reveld que el 85% de los programas evaluados declara
explicitamente resultados de aprendizaje formulados en términos de competencias; sin embargo,
unicamente el 62% presenta evidencia clara de alineacion entre actividades formativas, estrategias de
evaluacion y perfil profesional declarado.

Tabla 4: Indicadores de alineacion entre disefio curricular por competencias y empleabilidad

Dimension evaluada Indicador especifico Resgltado va.el (.ie
(%) cumplimiento
Empleabilidad Egresados con empleo relacionado con 67,6% Alto
su carrera
Empleabilidad Tasa general de insercion laboral 92,9% Muy alto
(incluye emprendimiento)
Percepcion de Nivel alto o muy alto de 59,5% Moderado—alto
alineacion curricular correspondencia curriculo—mercado
Declaracion formal de Programas que explicitan resultados de 85% Alto
competencias aprendizaje por competencias
Alineacion constructiva Coherencia entre resultados, 62% Moderado
interna actividades y evaluacion
Competencias Inclusion explicita en el perfil de egreso 78% Alto
transversales
Competencias digitales  Satisfaccion de empleadores respecto al 71% Moderado—alto

nivel alcanzado
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Actualizacion curricular  Revision curricular menor o igual a 4 54% Moderado
periddica afios

Vinculacién con sector Participacion formal de empleadores en 48% Moderado—bajo
productivo revision curricular

Evaluacion auténtica de Uso de  metodologias  practicas 66% Moderado—alto
competencias (proyectos, casos, simulaciones)

En relacion con la actualizacion curricular, los coordinadores académicos indicaron que los procesos de
revision se realizan en promedio cada cuatro afos, este intervalo puede resultar amplio considerando la
velocidad de transformacion del mercado laboral, especialmente en areas tecnologicas e ingenierias.

Las entrevistas cualitativas permitieron identificar que los empleadores valoran especialmente las
experiencias practicas durante la formacion, tales como practicas preprofesionales, proyectos integradores
y aprendizaje basado en problemas; los egresados que participaron en estas actividades reportaron mayores
niveles de insercion laboral temprana.

Se observo que las competencias digitales presentan una brecha moderada entre la formacion recibida y las
expectativas del sector productivo, aunque los planes de estudio incluyen asignaturas tecnoldgicas, algunos
empleadores sefnalaron la necesidad de mayor énfasis en herramientas emergentes y analisis de datos.

La triangulacion de los resultados cuantitativos y cualitativos confirma que existe una alineacion
significativa entre disefio curricular por competencias y empleabilidad, aunque persisten desafios
relacionados con actualizacion curricular, fortalecimiento de competencias digitales y consolidacion de
sistemas de evaluacion auténtica, estos hallazgos refuerzan la necesidad de establecer mecanismos
permanentes de retroalimentacion entre academia y sector productivo para garantizar la pertinencia
sostenible de la formacion universitaria.

DISCUSION

Los resultados evidencian una relacion positiva significativa entre el disefio curricular por competencias y
los niveles de empleabilidad de los egresados, lo cual respalda los postulados tedricos que sostienen que la
formacion orientada a competencias favorece la insercion laboral efectiva; esta correspondencia coincide
con lo planteado por Ignacio & Aquino (2025) quienes afirman que el enfoque por competencias permite
articular la formacién académica con las demandas reales del entorno profesional, siempre que exista
coherencia entre perfil de egreso, resultados de aprendizaje y evaluacion.

El alto porcentaje de egresados con empleo relacionado con su carrera (67,6%) sugiere que la estructura
curricular analizada posee un grado considerable de pertinencia; sin embargo, la percepcion de alineacion
moderada—alta (59,5%) indica que auin existen areas susceptibles de mejora. En este sentido, Martinez Rizo
& Martinez Rizo (2021) sostienen que la alineacion constructiva es efectiva unicamente cuando los
resultados de aprendizaje, las estrategias didacticas y los sistemas de evaluacion estan plenamente
integrados y orientados al desempefio profesional.

La correlacion positiva elevada encontrada en el estudio refuerza la idea de que la coherencia curricular
incide directamente en la empleabilidad. Luis et al. (2025) sefiala que la empleabilidad no depende
exclusivamente de factores externos del mercado laboral, sino también de la calidad y relevancia de la
formacion recibida, desde esta perspectiva, la alineacion curricular actfia como un mecanismo mediador
entre aprendizaje y desempefio profesional.

Las competencias transversales identificadas por los empleadores como el trabajo en equipo, resolucion de
problemas y pensamiento critico coinciden con los marcos internacionales de competencias para el siglo
XXI. Palomino-Crispin et al. (2021) destaca que estas habilidades son determinantes para la adaptabilidad
laboral en contextos caracterizados por la automatizacion y la transformacion digital.

En cuanto a las competencias digitales, los resultados muestran una valoracion significativa, aunque con
brechas percibidas por el sector productivo, este hallazgo se alinea con lo planteado por Marcos et al. (2025)
que identifica las competencias tecnoldgicas y el aprendizaje continuo como factores criticos para la
sostenibilidad profesional en la cuarta revolucion industrial.

El analisis documental revel6 que, aunque la mayoria de los programas declaran resultados de aprendizaje
por competencias, no todos evidencian una alineacion interna sélida, esta situacion confirma lo sefialado
por Botero-Sarassa et al. (2020) quienes advierten que la formulacion declarativa de competencias no
garantiza su desarrollo efectivo si no se implementan metodologias activas y sistemas de evaluacion
coherentes.

La periodicidad de actualizacion curricular identificada (cada cuatro afios en promedio) puede resultar
insuficiente frente a la velocidad de cambio del mercado laboral. Insa et al. (2020) argumenta que las
universidades deben adoptar modelos curriculares flexibles y dindmicos que permitan ajustes continuos en
funcion de transformaciones sociales y tecnoldgicas.
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Las entrevistas cualitativas resaltaron la importancia de las experiencias practicas como elemento
diferenciador en la empleabilidad, la necesidad de fortalecer los mecanismos de vinculacion con el sector
productivo también emerge como un punto critico. Segun Carrion et al. (2022) la cooperacion universidad-
empresa constituye un factor estratégico para garantizar la pertinencia curricular y la innovacion en la
educacion superior. Sin esta articulacion, las instituciones corren el riesgo de generar desajustes entre
formacion y realidad laboral.

Por otro lado, 1a evaluacion auténtica se presenta como un componente clave para consolidar el modelo por
competencias, Garcia-Alvarez et al. (2017) plantea que la evaluacién basada en desempefio permite valorar
la aplicacion contextualizada del conocimiento, superando los enfoques tradicionales centrados en la
memorizacion, los resultados del estudio sugieren que, aunque existen avances, todavia es necesario
fortalecer esta dimension.

Para finalizar, los hallazgos confirman que la alineacién entre disefio curricular por competencias y
empleabilidad no es un proceso estatico, sino dinamico y sistémico, la mejora continua requiere
retroalimentacion permanente, actualizacion curricular estratégica y participacion activa de actores internos
y externos, en coherencia con el enfoque de aseguramiento de la calidad en educacion superior, la
articulacion entre resultados de aprendizaje y demandas laborales debe concebirse como un proceso
institucional integral y sostenible.

CONCLUSION

Los resultados del estudio permiten concluir que existe una alineacion significativa entre el disefio
curricular por competencias y los niveles de empleabilidad de los egresados en las instituciones analizadas,
la alta tasa de insercion laboral, particularmente en empleos relacionados con el 4rea de formacion,
evidencia que el enfoque por competencias contribuye a fortalecer la pertinencia académica y la vinculacion
con el entorno profesional, la correlacion positiva identificada entre percepcion de alineacion curricular y
empleabilidad confirma que la coherencia interna del curriculo constituye un factor determinante en la
proyeccion laboral de los graduados.

También se identificaron brechas relevantes que requieren atencion institucional, entre ellas destacan la
necesidad de fortalecer la actualizacion curricular frente a los cambios acelerados del mercado laboral,
consolidar la integracion de competencias digitales y socioemocionales, y mejorar los mecanismos de
evaluacion auténtica, aunque la mayoria de los programas declara resultados de aprendizaje basados en
competencias, no siempre se evidencia una alineacion plena entre estos, las estrategias didacticas y los
sistemas de evaluacion, lo que puede limitar el impacto formativo esperado.

En consecuencia, se concluye que la alineacion efectiva entre resultados de aprendizaje y empleabilidad
debe concebirse como un proceso dindmico de mejora continua, sustentado en la retroalimentacion
permanente del sector productivo, la participacion de docentes y la revision sistematica de los planes de
estudio, solo mediante una articulacion estratégica entre disefio curricular, evaluacion y demandas del
entorno laboral serd posible garantizar una formacion universitaria pertinente, sostenible y orientada al
desarrollo profesional integral de los egresados.
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