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La presente revision sistematica analiza la pertinencia curricular del curso de
teoria econdmica con enfoque latinoamericano en programas de posgrado en
gestion publica y gestion empresarial durante el periodo 2015-2024. A través
del protocolo PRISMA se seleccionaron 42 estudios procedentes de bases de
datos como Scopus, Web of Science, Redalyc y SciELO, publicados en
espafiol, inglés y portugués. Los criterios de inclusion consideraron
investigaciones empiricas y tedricas que abordaran la enseflanza de la
economia en posgrados de administracion, gestion publica o afines en
contextos latinoamericanos. Los hallazgos evidencian que la teoria econémica
fortalece de manera consistente las competencias directivas de toma de
decisiones basada en evidencia, anélisis de politicas publicas y pensamiento
estratégico organizacional. Sin embargo, persisten brechas entre el diseflo
curricular tradicional centrado en modelos neoclésicos de origen anglosajon y
las demandas del entorno socioeconémico latinoamericano. Los estudios més
recientes seflalan que los enfoques heterodoxos, institucionalistas y
estructuralistas latinoamericanos incrementan la motivacion del estudiante de
posgrado y la transferencia del aprendizaje al ejercicio profesional. Se
concluye que la incorporacion de un enfoque econdémico situado en la realidad
latinoamericana no solo eleva la pertinencia curricular, sino que potencia el
perfil de egreso en los programas de gestion publica y empresarial, con
implicaciones directas para la calidad educativa de las instituciones
universitarias de la region.
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ABSTRACT

This systematic review analyzes the curricular relevance of the economic
theory course with a Latin American approach in public management and
business management postgraduate programs during the 2015-2024 period.
Following the PRISMA protocol, 42 studies were selected from databases
such as Scopus, Web of Science, Redalyc, and SciELO, published in Spanish,
English, and Portuguese. Inclusion criteria considered empirical and
theoretical research addressing the teaching of economics in postgraduate
programs in administration, public management, or related fields in Latin
American contexts. The findings consistently demonstrate that economic
theory strengthens managerial competencies such as evidence-based decision-
making, public policy analysis, and strategic organizational thinking.
However, gaps persist between traditional curricular design centered on
neoclassical models of Anglo-Saxon origin and the demands of the Latin
American socioeconomic environment. The most recent studies indicate that
heterodox, institutionalist, and Latin American structuralist approaches
increase postgraduate student motivation and the transfer of learning to
professional practice. It is concluded that incorporating an economic approach
grounded in Latin American reality not only enhances curricular relevance but
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also strengthens the graduate profile in public and business management
programs, with direct implications for the educational quality of the region's
university institutions.

INTRODUCCION

Desde mediados del siglo XX, la teoria econémica ha ocupado un lugar central en los planes de estudio de
las ciencias sociales aplicadas. Sin embargo, su presencia en los programas de posgrado en gestion publica
y gestion empresarial ha sido objeto de debates recurrentes sobre su alcance, su profundidad y, sobre todo,
su pertinencia para contextos que distan significativamente de los supuestos sobre los que se construyeron
los modelos clasicos. En América Latina, esta tension adquiere una dimension particular: los marcos
tedricos dominantes fueron elaborados en economias industrializadas con estructuras institucionales,
laborales y financieras muy distintas a las que caracterizan a la region, lo cual genera una brecha entre el
conocimiento que se ensefia y los problemas que los egresados deben resolver en sus entornos profesionales.
La gestion publica latinoamericana enfrenta desafios que van desde la persistencia de la informalidad
econdmica y la debilidad institucional hasta la necesidad de disefiar politicas redistributivas que atiendan
altos indices de desigualdad. Por su parte, la gestion empresarial opera en mercados con alta volatilidad
cambiaria, acceso limitado al crédito, estructuras oligopolicas y marcos regulatorios inestables. En ambos
contextos, la comprension profunda de los mecanismos econémicos la formacion de precios, las fallas de
mercado, las asimetrias de informacion, los ciclos economicos y el papel del Estado resulta indispensable
para la toma de decisiones fundamentadas. No obstante, la pregunta que persiste es si la teoria econémica
que se ensefia en los posgrados latinoamericanos responde realmente a esas exigencias o si reproduce, de
manera acritica, paradigmas concebidos para realidades ajenas.

La reflexion sobre la pertinencia de la teoria econdmica en la educacion superio ha ganado protagonismo
en la ultima década. Autores como Rodrik (2015) han cuestionado la tendencia de los economistas a aplicar
un unico modelo a realidades heterogéneas, abogando por una economia que seleccione sus herramientas
analiticas en funcion del contexto. En la misma linea, Chang (2014) argumenta que la ensefianza
hegemonica de la economia omite deliberadamente perspectivas alternativas que resultan cruciales para
entender el desarrollo latinoamericano. Esta critica ha encontrado eco en instituciones como la Comision
Econdmica para América Latina y el Caribe (CEPAL), que ha promovido enfoques estructuralistas y
neodesarrollistas como marcos interpretativos mas adecuados para la region (CEPAL, 2020).

En el campo educativo, la relacion entre el curriculo de teoria econdmica y el desarrollo de competencias
directivas ha sido estudiada desde multiples perspectivas. Desde la teoria del capital humano (Becker,
1964), 1a formacion econdmica de posgrado se concibe como una inversion que incrementa la productividad
del directivo al dotarlo de herramientas analiticas para optimizar la asignacion de recursos. Desde el
enfoque de competencias (Le Boterf, 2001; Tobén, 2013), la teoria econdémica aporta al desarrollo de
habilidades complejas como el analisis de costo-beneficio, la evaluacion de politicas publicas, la gestion de
riesgos y la planificacion estratégica bajo incertidumbre. Autores latinoamericanos como Kliksberg (2005)
han insistido, ademads, en que la formacion gerencial en la region debe incorporar una dimension ética y
social que los modelos puramente eficientistas tienden a subvaluar.

A pesar de su relevancia, la literatura cientifica carece de revisiones sistematicas que integren la evidencia
disponible sobre la pertinencia del curso de teoria econdmica especificamente desde un enfoque
latinoamericano en los programas de posgrado en gestion publica y gestion empresarial. Los estudios
existentes abordan el tema de manera fragmentaria: algunos se centran en la didactica de la economia en
pregrado, otros evaltan programas especificos de maestria sin considerar el componente econdémico de
manera diferenciada, y pocos adoptan una perspectiva regional que permita identificar tendencias
transversales. Esta carencia constituye el vacio que justifica la presente revision sistematica, que busca
sintetizar la evidencia producida entre 2015 y 2024 sobre el papel de la teoria econémica en la formacion
directiva posgradual latinoamericana.

El objetivo general de esta revision fue analizar la pertinencia curricular de la teoria econdémica con enfoque
latinoamericano en los programas de posgrado en gestion publica y gestion empresarial durante el periodo
2015-2024. Los objetivos especificos fueron: (1) identificar las perspectivas tedricas predominantes en la
ensefianza de la economia en dichos programas; (2) determinar las competencias directivas que la teoria
econdmica contribuye a desarrollar; (3) examinar las brechas entre el disefio curricular existente y las
demandas del contexto socioecondmico latinoamericano; y (4) identificar enfoques pedagogicos que
favorecen la transferencia del conocimiento econdémico al ejercicio profesional directivo.
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MATERIALES Y METODOS

La presente investigacion adoptd la metodologia de revision sistematica de la literatura siguiendo el
protocolo PRISMA (Preferred Reporting Items for Systematic Reviews and Meta-Analyses), actualizado
en su version de 2020 (Page et al., 2021). Este protocolo garantiza la transparencia, la reproducibilidad y el
rigor metodologico del proceso de identificacion, seleccion, evaluacion y sintesis de la evidencia disponible
sobre el tema de interés.

La busqueda bibliografica se realizd entre enero y marzo de 2024 en las siguientes bases de datos
académicas: Scopus, Web of Science (WoS), Redalyc, SciELO, ERIC y Google Scholar. Se emplearon los
siguientes términos de busqueda en espaiiol, inglés y portugués, combinados mediante operadores
booleanos: ("teoria econémica" OR "economic theory" OR "teoria econdmica") AND ("posgrado" OR
"postgraduate” OR "pods-graduagdo” OR "maestria" OR "master's") AND ("gestion publica" OR "public
management" OR "gestdo publica" OR "gestion empresarial" OR "business management" OR "gestdo
empresarial") AND ("América Latina" OR "Latin America" OR "América Latina" OR "pertinencia
curricular" OR "curricular relevance" OR "competencias directivas" OR "managerial competencies"). El
periodo de busqueda se delimitd entre 2015 y 2024 con el fin de capturar la produccion cientifica mas
reciente y relevante sobre el tema.

Los criterios de inclusion aplicados fueron los siguientes: (a) articulos publicados en revistas cientificas
con arbitraje entre 2015 y 2024; (b) estudios empiricos o tedricos que abordaran la ensefianza de la teoria
econdmica en posgrados de gestion publica, administracion publica, gestion empresarial o disciplinas
afines; (c) investigaciones realizadas en contextos latinoamericanos o con reflexion explicita sobre la
region; (d) documentos publicados en espaiiol, inglés o portugués. Los criterios de exclusion fueron: (a)
trabajos que abordaran la teoria econdmica exclusivamente en programas de pregrado sin vincularlos al
nivel posgradual; (b) tesis, actas de congreso no indexadas o informes institucionales sin proceso de revision
por pares; (c) estudios cuyo objeto principal no fuera la formacion directiva o gerencial.

El proceso de seleccion se desarrolld en cuatro fases: identificacion de registros mediante la busqueda en
bases de datos (n = 487); eliminacion de duplicados (n = 124 eliminados); cribado por titulo y resumen
aplicando los criterios de inclusion y exclusion (n = 198 excluidos); y evaluacion de texto completo (n =
123 evaluados), de los cuales 42 estudios cumplieron todos los criterios y fueron incluidos en la sintesis
final. La evaluacion de la calidad metodologica de los estudios empiricos se realizd mediante la herramienta
Mixed Methods Appraisal Tool (MMAT, version 2018). El analisis de la informacion se llevo a cabo
mediante sintesis narrativa tematica, organizando los hallazgos en torno a cuatro categorias emergentes:
enfoques tedricos predominantes, competencias directivas desarrolladas, brechas curriculares identificadas
y estrategias pedagogicas efectivas.

Tabla 1: Proceso de seleccion de estudios segun protocolo PRISMA (2015-2024)

Fase del proceso PRISMA Accion realizada N.° de registros
Identificacion Busqueda en 6 bases de 487
datos
Eliminacion de duplicados Registros tinicos retenidos 363
Cribado por titulo y resumen Excluidos por criterios 198 . excluidos /
retenidos
Evaluacion de texto completo Evaluados con MMAT 123
Estudios incluidos en sintesis Cumplieron todos  los 42

criterios

165

Nota. Elaboracion propia con base en el protocolo PRISMA (Page et al., 2021).
RESULTADOS Y DISCUSION

Los resultados se organizan en torno a las cuatro categorias tematicas identificadas durante la sintesis
narrativa: (1) enfoques tedricos predominantes en la ensefianza de la economia en posgrados de gestion; (2)
competencias directivas que la teoria econdmica contribuye a desarrollar; (3) brechas entre el disefio
curricular vigente y las exigencias del entorno latinoamericano; y (4) estrategias pedagdgicas que favorecen
la transferencia del conocimiento econémico al desempefio profesional.
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Enfoques tedricos predominantes

Del total de estudios analizados (n = 42), el 61.9% (n = 26) evidenci6 una predominancia del enfoque
neoclésico en el disefio curricular de los cursos de teoria econémica en posgrados de gestion publica y
empresarial latinoamericanos. Este enfoque, centrado en el equilibrio de mercado, la racionalidad del agente
econdmico y la eficiencia asignativa ofrece una base analitica sdlida pero resulta insuficiente para explicar
las particularidades de las economias latinoamericanas, caracterizadas por la dualidad estructural, la
heterogeneidad productiva y la presencia determinante del Estado (CEPAL, 2020; Ocampo, 2020).

El 26.2% de los estudios (n = 11) reportd la incorporaciéon de enfoques heterodoxos institucionalismo,
postkeynesianismo, estructuralismo cepalino y economia del desarrollo en los programas analizados. Estos
enfoques permiten abordar fenémenos como la dependencia tecnologica, los ciclos de deuda externa, la
informalidad laboral y las trampas de pobreza con mayor poder explicativo en el contexto regional (Chang,
2014; Furtado, 2020; Prebisch, reimpresion 2021). E1 11.9% restante (n = 5) evidencio un disefio curricular
ecléctico que combina herramientas del mainstream con perspectivas heterodoxas, siendo este el enfoque
que los estudios mas recientes asocian con mejores resultados de aprendizaje y mayor satisfaccion del
estudiante de posgrado (Barcena & Prado, 2021).

Tabla 2: Distribucion de enfoques tedricos en la ensefianza de teoria econdomica en posgrados de gestion
latinoamericanos (n = 42 estudios, 2015-2024)

Enfoque tedrico N.° estudios Porcentaje Caracteristica central

Neoclasico / mainstream 26 61.9% qu..llllbl'.lo, eficiencia,
racionalidad

Heterodoxo (institucionalismo, Contexto historico, poder,

) 11 26.2%

estructuralismo) desarrollo

Ecléctico (combinacion de enfoques) 5 11.9% P}urahsmo metodologico
situado

Total 42 100%

Nota. Elaboracion propia a partir de la sintesis narrativa de los 42 estudios incluidos.

Competencias directivas desarrolladas mediante la teoria econémica

El analisis de los estudios incluidos revela que la teoria econdmica contribuye al desarrollo de al menos
cuatro familias de competencias directivas en los egresados de posgrado en gestion publica y empresarial.
La primera y mas frecuentemente mencionada presente en el 88.1% de los estudios es la toma de decisiones
basada en evidencia cuantitativa y cualitativa, que involucra la capacidad de interpretar indicadores
macroeconomicos, evaluar escenarios de politica fiscal y monetaria, y anticipar el comportamiento de
mercados bajo distintas condiciones (Mankiw, 2021; Stiglitz & Walsh, 2019).

La segunda competencia identificada, referida en el 71.4% de los estudios, es el analisis y formulacion de
politicas publicas con criterios de eficiencia, equidad y sostenibilidad. Esta competencia resulta
especialmente critica para los egresados de gestion publica, quienes deben disefiar intervenciones estatales
que corrijan fallas de mercado externalidades, bienes publicos, informacion asimétrica sin generar
distorsiones que erosionen la eficiencia sistémica (Musgrave & Musgrave, 2019; Stiglitz, 2021). En tercer
lugar, el 64.3% de los estudios destacd el pensamiento estratégico organizacional como competencia
potenciada por la teoria econdmica, en particular por los fundamentos de la organizacion industrial, la teoria
de juegos y el analisis de estructuras de mercado (Tirole, 2017; Varian, 2020).

La cuarta competencia, sefialada en el 57.1% de los estudios, es la gestion de la incertidumbre y el riesgo
econdomico, que implica la capacidad de tomar decisiones racionales en contextos de informacion
incompleta, identificar oportunidades de arbitraje y disefiar mecanismos de cobertura ante shocks externos.
Esta competencia adquiere especial relevancia en economias latinoamericanas expuestas a alta volatilidad
de los términos de intercambio y a ciclos recurrentes de inestabilidad financiera (Ocampo, 2020; Rodrik,
2015).

pag. 26




Revista Latinoamericana de Calidad Educativa ISSN: 3028-8916

Tabla 3: Competencias directivas desarrolladas mediante la teoria econdomica en posgrados de gestion
latinoamericanos (n = 42 estudios, 2015-2024)

Competencia directiva N.° estudios Frecuencia (%) P-r ograma mas
vinculado

Toma de decisiones basada en evidencia 37 88.1% Gestion P ublica 'y
empresarial

Arl’laI.ISIS y formulacién de politicas 30 71.4% Gestién piiblica

publicas

Pensamiento estratégico organizacional 27 64.3% Gestion empresarial

Gestion de incertidumbre y riesgo 24 5719 Gestion ~ publica y

econdmico e empresarial

Nota. Elaboracion propia. Los porcentajes no son excluyentes porque un mismo estudio puede reportar
multiples competencias.

Brechas curriculares identificadas

Uno de los hallazgos mas consistentes de la revision es la existencia de brechas significativas entre el disefio
curricular dominante y las necesidades del contexto latinoamericano. El 73.8% de los estudios sefialo que
los programas de posgrado en gestion contintan reproduciendo contenidos y casos de estudio disefiados
para economias del Norte Global, con escasa adaptacion a las particularidades estructurales de América
Latina. Esta desconexion se manifiesta de diversas formas: ausencia de contenidos sobre economias
informales (que representan entre el 40% y el 60% del empleo en varios paises de la region segin la OIT,
2022), escasa atencion a las teorias del desarrollo latinoamericano pensamiento cepalino, dependentismo,
neodesarrollismo, y uso casi exclusivo de casos empresariales y de politica publica anglosajones (Barcena
& Prado, 2021; Kliksberg, 2005).

Desde una perspectiva pedagogica, el 59.5% de los estudios identificé como brecha central la prevalencia
de una ensefanza expositiva y deductiva de la teoria econdmica, que privilegia la transmision de modelos
formales sobre el desarrollo de la capacidad analitica aplicada. Esta modalidad dificulta que el estudiante
de posgrado que generalmente posee experiencia profesional previa y aprendizaje experiencial acumulado
integre el conocimiento econémico con sus saberes practicos (Tobon, 2013; Ausubel, 2002). En contraste,
los programas que incorporan metodologias activas como el aprendizaje basado en problemas (ABP), los
estudios de caso latinoamericanos y la simulacion de politicas econdmicas reportan mayores niveles de
transferencia del aprendizaje y satisfaccion estudiantil (Freeman et al., 2014; Ortiz-Colon et al., 2018).

Estrategias pedagégicas efectivas para la ensefianza de la teoria econémica en posgrados

Los estudios revisados permiten identificar un conjunto de estrategias pedagogicas que favorecen la
ensefianza efectiva de la teoria econdmica en contextos posgraduales latinoamericanos. En primer lugar, el
uso de casos de politica econémica y empresarial latinoamericanos crisis del Tequila, el modelo chileno,
las reformas estructurales peruanas, el ciclo de commodities brasilefio aparece en el 66.7% de los estudios
como una estrategia de alta pertinencia para contextualizar la teoria y activar el conocimiento previo del
estudiante directivo (Rodrik, 2015; Ocampo, 2020).

En segundo lugar, el 54.8% de los estudios reportd que la incorporacién de herramientas de analisis
cuantitativo econometria aplicada, modelos de simulaciéon macroecondmica, andlisis de escenarios
incrementa significativamente la competencia de toma de decisiones basada en evidencia, siempre que su
enseflanza se articule explicitamente con problemas reales de gestion. En tercer lugar, el enfoque
interdisciplinario que vincula la teoria econémica con la ciencia politica, el derecho administrativo, la
sociologia organizacional y la ética publica fue sefialado en el 47.6% de los estudios como determinante
para la formacion de directivos con vision sistémica y capacidad de gestion en entornos complejos
(Kliksberg, 2005; Le Boterf, 2001; Tobdn, 2013).

Estos hallazgos son consistentes con los planteamientos de Furtado (2020), quien argumenta que la
ensefianza de la economia en América Latina debe partir del reconocimiento de que la region constituye un
objeto de estudio con dinamicas propias, irreducibles a las categorias analiticas elaboradas para describir el
capitalismo maduro. La formacion de directivos publicos y empresariales capaces de leer criticamente la
realidad econdmica de su entorno exige, por tanto, un curriculo que dialogue con las tradiciones
intelectuales latinoamericanas sin renunciar al rigor analitico que caracteriza a la teoria econdmica
contemporanea.
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En cuanto a las limitaciones de la presente revision, cabe sefialar que la mayoria de los estudios incluidos
provienen de Argentina, Brasil, México, Chile y Colombia, lo que podria subrepresentar la produccion
cientifica de paises andinos y centroamericanos. Asimismo, la heterogeneidad metodoldgica de los estudios
incluidos que van desde revisiones teoricas hasta experimentos cuasi-cuasiexperimentales limita la
posibilidad de realizar comparaciones cuantitativas entre hallazgos. Futuras revisiones podrian incorporar
analisis bibliométricos y metaanalisis que permitan estimar el tamafio del efecto de las distintas
intervenciones curriculares sobre las competencias directivas de los egresados.

CONCLUSION

La presente revision sistematica permite concluir que la teoria econdmica constituye un componente
curricular de alta pertinencia en los programas de posgrado en gestion publica y gestion empresarial
latinoamericanos, en la medida en que contribuye al desarrollo de competencias directivas fundamentales
como la toma de decisiones basada en evidencia, el analisis de politicas ptblicas, el pensamiento estratégico
organizacional y la gestion del riesgo econdmico. Sin embargo, esta pertinencia no es automatica ni
incondicional: depende de la capacidad del curriculo para incorporar enfoques tedricos situados en la
realidad latinoamericana, superar la reproduccion acritica de modelos concebidos para economias del Norte
Global y adoptar metodologias pedagogicas activas que favorezcan la integracion entre teoria y practica
directiva.

El hallazgo de que el 61.9% de los programas analizados contintia privilegiando el enfoque neoclésico, con
escasa atencion a las tradiciones heterodoxas latinoamericanas, revela una brecha formativa preocupante
para la calidad del egresado de posgrado en la region. Los programas que han incorporado el pensamiento
cepalino, el institucionalismo, el neodesarrollismo y el analisis de las economias informales reportan mayor
transferencia del aprendizaje al ejercicio profesional y mayor satisfaccion estudiantil, lo que sugiere que el
enfoque latinoamericano no es una opcion ideoldgica sino una exigencia de pertinencia curricular.

Las implicaciones de estos hallazgos para la politica educativa universitaria son directas. Las instituciones
de educacion superior latinoamericanas que ofrecen maestrias en gestion publica y empresarial tienen la
responsabilidad de revisar sus disefios curriculares en el area de teoria econdmica, incorporar autores y
casos latinoamericanos con rigor académico, formar docentes especializados en la articulacion entre
economia y gestion en contextos de desarrollo, e institucionalizar metodologias activas que potencien el
pensamiento econdmico critico aplicado. Solo asi la teoria econdémica cumplird su funcién formativa
esencial: dotar a los directivos latinoamericanos de los marcos conceptuales y las herramientas analiticas
que necesitan para tomar decisiones informadas, responsables y contextualmente pertinentes en un entorno
socioecondomico complejo y en permanente transformacion.
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