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La presente investigacion evalud las competencias investigativas en docentes
de dos instituciones educativas publicas teniendo como estrategia la
aplicacion de un Programa de liderazgo pedagégico. Se desarrolld una
investigacion cuantitativa de tipo evaluativa y diseflo pre experimental, con la
participacion de 30 docentes del nivel primario y secundario de las dos
instituciones educativas publicas de la ciudad de Iquitos - Pert. Al realizar un
andlisis de los hallazgos del pre test previo a la aplicacion del programa de
liderazgo pedagogico, para fortalecer las competencias investigativas. Se
confirm¢6 la inferencia del estudio, que sugiere que la aplicaciéon de un
programa de liderazgo pedagdgico fortalece las competencias investigativas
de los docentes . Se usé la prueba t de Student a fin de comparar las medias
de las medidas realizadas previo y posterior de la implementacion del
programa. El valor de P obtenido de 0,000, que estd por debajo del nivel de
significancia de 0,05, sefiala la presencia de cambios estadisticamente
significativos. Los resultados indicaron que, la implementacion del Programa
permitié incrementar los niveles de competencias investigativas de los
docentes. La presente investigacion aporta un enfoque innovador al proponer
un programa de liderazgo pedagdgico orientado especificamente al
fortalecimiento de las competencias investigativas en docentes de
instituciones educativas publicas. Ademas, el valor de esta investigacion se
acentua por su enfoque aplicado y contextualizado. Al desarrollarse en dos
instituciones publicas con realidades concretas, el programa propuesto parte
de un diagnostico situado, lo que aumenta su pertinencia, viabilidad y
posibilidad de réplica en otros entornos similares. La propuesta no solo disefia
un plan formativo, sino que también establece criterios de implementacion,
seguimiento y evaluacion, con una mirada integral y sostenible.
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Pedagogical leadership program
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ABSTRACT

This study evaluated the research skills of teachers at two public educational
institutions using a pedagogical leadership program as a strategy. A
quantitative evaluative study with a pre-experimental design was conducted
with the participation of 30 primary and secondary school teachers from two
public educational institutions in the city of Iquitos, Peru. An analysis of the
findings of the pre-test prior to the implementation of the pedagogical
leadership program was conducted to strengthen research skills. The study's
inference was confirmed, suggesting that the implementation of a pedagogical
leadership program strengthens teachers' research skills. Student's t-test was
used to compare the means of the measurements taken before and after the
implementation of the program. The P value obtained was 0.000, which is
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below the significance level of 0.05, indicating the presence of statistically
significant changes. The results indicated that the implementation of the
program increased teachers' research skills. This research provides an
innovative approach by proposing a pedagogical leadership program
specifically aimed at strengthening research skills in teachers in public
educational institutions. Furthermore, the value of this research is accentuated
by its applied and contextualized approach. Developed in two public
institutions with specific realities, the proposed program is based on a
situational diagnosis, which increases its relevance, viability, and possibility
of replication in other similar environments. The proposal not only designs a
training plan but also establishes criteria for implementation, monitoring, and
evaluation, with a comprehensive and sustainable approach.

INTRODUCCION

En las tltimas décadas, la educacion ha enfrentado transformaciones significativas que demandan una
redefinicion del rol docente. En este contexto, el desarrollo de competencias investigativas se ha convertido
en una necesidad imperante para los profesionales de la educacion, ya que les permite reflexionar de manera
critica sobre su practica, tomar decisiones pedagogicas fundamentadas y generar propuestas de mejora
sustentadas en evidencia. Sin embargo, en muchas instituciones educativas publicas, estas competencias no
han sido suficientemente promovidas ni sistematizadas, lo que limita el potencial de los docentes para actuar
como agentes de cambio.

Paralelamente, el concepto de liderazgo pedagdgico ha cobrado relevancia como un eje estratégico para la
mejora de la calidad educativa. Este tipo de liderazgo, mas alla de la gestion administrativa, implica la
capacidad de influir positivamente en la practica docente, promover el trabajo colaborativo, liderar procesos
de innovacion y fomentar una cultura institucional centrada en el aprendizaje. A pesar de su importancia,
en el ambito de la educacion publica atn persisten modelos verticales de liderazgo que dificultan la
participacion activa de los docentes como lideres dentro de sus propias comunidades educativas.

La presente investigacion surge de la necesidad de articular estas dos dimensiones —el liderazgo
pedagdgico y las competencias investigativas— en un solo programa formativo que responda a las
demandas actuales del sistema educativo. En particular, se propone disefiar e implementar un programa de
liderazgo pedagodgico con el objetivo de fortalecer las competencias investigativas en docentes de dos
instituciones educativas publicas, contribuyendo asi a una mejora sostenible de su practica profesional y de
los aprendizajes de sus estudiantes.

El estudio se justifica por la urgencia de transformar las practicas tradicionales de enseflanza en practicas
reflexivas e innovadoras, donde el docente no solo aplica metodologias, sino que también genera
conocimiento desde su propia realidad educativa. Ademas, tiene un valor social al contribuir al
empoderamiento del magisterio y al fortalecimiento de la calidad educativa en instituciones del sector
publico, muchas veces afectadas por la falta de recursos formativos continuos.

Los resultados permitiran analizar el grado de relacion entre el fortalecimiento del liderazgo pedagogico y
el desarrollo de competencias investigativas, asi como proponer mejoras replicables en otros contextos
educativos similares.

Liderazgo pedagégico

El liderazgo pedagogico se ha consolidado en los ultimos afios como un factor clave en la mejora de la
calidad educativa, particularmente en contextos donde los docentes enfrentan el desafio de transformar sus
practicas para responder a nuevas demandas sociales y académicas. Segun Moreira Macias et al. (2023),
este tipo de liderazgo se caracteriza por ser transformacional, distribuido y centrado en los procesos de
ensefianza y aprendizaje, promoviendo la colaboracion entre los actores educativos y una gestion orientada
al logro de aprendizajes significativos.

En esta misma linea, Riascos y Becerril (2021) destacan que el liderazgo docente constituye el eje
articulador de todo proceso de mejora escolar, pues son los propios maestros quienes, a partir de su
conocimiento del aula y del contexto, pueden liderar procesos de cambio pedagodgico. A su vez, Duarte
(2020) identifica cuatro competencias esenciales del liderazgo pedagogico: vision estratégica,
comunicacion efectiva, trabajo colaborativo y toma de decisiones basada en evidencias, elementos que son
fundamentales para guiar a las instituciones hacia el desarrollo profesional y la innovacion educativa.
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Por otro lado, Ramos y Rueda (2020) sostienen que el fortalecimiento del liderazgo pedagogico requiere
de formacion continua y evaluacion formativa, elementos que permiten a los docentes adquirir herramientas
para acompaiiar a sus pares, liderar proyectos escolares y reflexionar sobre su propia practica.

Programa de liderazgo pedagogico es un programa de capacitacion designa un proceso formativo orientado
al desarrollo o fortalecimiento de las potencialidades y saberes de un colectivo de actores sociales en un
dominio disciplinar o profesional especifico. El proceso se estructura en un sistema de fases secuenciales
de planificacion, ejecucion y evaluacion, se construye para revertir las condiciones facticas de una situacion
previamente diagnosticada (Orozco, 2017).

El programa refiere un plan sistematicamente organizado y la capacitacion alude el desarrollo de
capacidades a partir de la ejecucion del programa. Los cambios en las capacidades de los participantes de
acuerdo con el plan efectuado le dan al programa de liderazgo pedagdgico la condicion de proceso
formativo, en este orden, el programa actia como una opcion institucional de desarrollo personal-
profesional de quienes la integran.

De acuerdo a Roldan (2000) el programa de liderazgo pedagogico constituye un recurso fundamental, a
través del cual se prevé, planea y organiza el proceso del desempefio directivo para mejorar la gestion
pedagodgica de los docentes. Por lo tanto, es evidente que este programa debe de tener una estructura
coherente y organizada. Queda claro que el programa de liderazgo pedagoégico es un modo de accion
organizado para generar transformaciones deseadas en sujetos concretos (Valencia et al., 2017).

El liderazgo pedagogico no solo implica la capacidad de guiar procesos institucionales, sino también de
fomentar una cultura de indagacion e innovacion. En este sentido, la relacion entre liderazgo y competencias
investigativas resulta esencial. Lawrence Stenhouse (1975), pionero del enfoque de investigacion-accion,
plante6 que todo docente debe asumir un rol investigativo en su propia practica, integrando la reflexion
sistematica con la accion pedagogica para transformar el aula desde dentro.

Este enfoque ha sido retomado por diversos autores que valoran la investigacion docente como estrategia
para el desarrollo profesional. Julidan de Zubiria (2009, 2014) sostiene que la investigacion es una
herramienta formativa clave para repensar el curriculo, personalizar los procesos de ensefianza y responder
a los desafios educativos desde una mirada critica e innovadora.

Las competencias investigativas en docentes comprenden un conjunto de habilidades, actitudes y
conocimientos que permiten a los profesionales de la educacion formular preguntas relevantes sobre su
practica, disefiar estrategias para abordarlas, recolectar y analizar datos, y proponer mejoras sustentadas en
evidencia. Segun Hernandez, Fernandez y Baptista (2016), estas competencias implican dominio de la
metodologia cientifica, pensamiento critico, rigor ético y capacidad de comunicar los hallazgos.

En el ambito educativo, estas competencias permiten a los docentes evaluar el impacto de sus estrategias
didacticas, diagnosticar necesidades de aprendizaje y generar propuestas pedagogicas innovadoras. Tapia
y Véliz (2021) argumentan que la toma de decisiones basada en datos, una habilidad clave del liderazgo
pedagdgico, es también una manifestacion de la competencia investigativa aplicada a la mejora escolar.
Asimismo, Tejada y Giménez (2022) enfatizan que el desarrollo de estas competencias debe ser
acompafiado por procesos formativos contextualizados, donde el trabajo colaborativo y la reflexion
compartida favorezcan el aprendizaje profesional entre pares

Diversos estudios han mostrado la relacion positiva entre liderazgo pedagdgico y competencias
investigativas en docentes. Gonzalez (2021), en un estudio de caso realizado en una institucion educativa
publica de la region Amazonas, identifico que el liderazgo pedagogico se expresa en practicas docentes
innovadoras cuando estd acompafiado por procesos de indagacion y reflexion sistematica. Por su parte,
Quiroz Mendoza (2021) encontrd que, en docentes del distrito de Villa El Salvador (Lima), el liderazgo
pedagdgico no se correlacionaba de manera significativa con las competencias digitales, lo cual sugiere la
necesidad de programas formativos mas integrales.

Mas recientemente, Camacho Caycho (2024) reportd una correlacion positiva alta (r = 0.886, p < 0.05)
entre liderazgo pedagogico y competencias digitales docentes en una institucion privada, lo que refuerza la
idea de que los docentes que lideran procesos educativos tienden a desarrollar habilidades transversales
como la investigacion, la innovacion y el uso pedagoégico de la tecnologia.

En esta misma linea, Ramirez Villacorta (2024) sefiala que el liderazgo pedagogico tiene un impacto
significativo en la calidad educativa, especialmente cuando promueve practicas basadas en evidencias, el
trabajo colaborativo y la mejora continua. Torres-Pazmifio (2025) complementa esta idea al revisar
experiencias en las que los docentes, aun en contextos de crisis.

MATERIALES Y METODOS
La presente investigacion se desarroll6 bajo un enfoque cuantitativo, debido a que se orient6 a la medicién

objetiva de las variables de estudio mediante la recoleccion de datos numéricos y su posterior analisis
estadistico. Este enfoque permitio identificar los cambios producidos en las competencias investigativas de
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los docentes a partir de la aplicacion del liderazgo pedagogico, asegurando la sistematizacion, objetividad
y comprobacion empirica de los resultados obtenidos.

El estudio correspondi6 a una investigacion aplicada, ya que tuvo como proposito fundamental generar
conocimiento practico orientado a la mejora de una realidad educativa concreta. En este caso, se busco
fortalecer las competencias investigativas de los docentes mediante la implementacion de estrategias
basadas en el liderazgo pedagdgico, contribuyendo asi a la mejora del desempefio profesional docente y a
la calidad de los procesos educativos.

Se empled un diseiio experimental de tipo preexperimental, especificamente el disefio de un solo grupo con
pretest y postest. Este disefio permitié evaluar el efecto de la variable independiente, el liderazgo
pedagdgico, sobre la variable dependiente, las competencias investigativas, mediante la comparacion de los
resultados obtenidos antes y después de la intervencion. (Hurtado, 2012)

Este disefio fue pertinente para el contexto educativo en el que se desarrollo el estudio, ya que permitio
analizar los cambios producidos en el grupo de estudio sin la necesidad de contar con un grupo de control.
La investigacion considerd dos variables principales: (1) Variable independiente: Liderazgo pedagdgico,
entendida como el conjunto de acciones, estrategias y practicas orientadas a influir positivamente en el
desempefio docente, promoviendo la reflexion pedagogica, la innovacion y el desarrollo profesional y (2)
Variable dependiente: Competencias investigativas, concebidas como el conjunto de conocimientos,
habilidades y actitudes que permiten a los docentes identificar problemas educativos, formular preguntas
de investigacion, recolectar y analizar informacion, y comunicar resultados de manera sistematica y ética.
La poblacion estuvo conformada por docentes de nivel primario y secundario pertenecientes a dos
instituciones educativas publicas de la ciudad de Iquitos, Pert.

La muestra fue de tipo no probabilistica e intencional, seleccionandose a 30 docentes que cumplian con los
criterios establecidos para el estudio y que aceptaron participar voluntariamente en la investigacion. La
eleccion de este tipo de muestra respondi6 a la accesibilidad y a la pertinencia de los participantes en
relacion con los objetivos del estudio.

Para la recoleccion de la informacion se emplearon las siguientes técnicas e instrumentos: Técnica de la
encuesta, utilizada para recoger informacion relacionada con las competencias investigativas de los
docentes. Técnica del test, aplicada mediante un instrumento estructurado que permitié medir de manera
objetiva el nivel de desarrollo de las competencias investigativas antes y después de la intervencion.

Los instrumentos fueron elaborados considerando los indicadores de la variable dependiente y sometidos a
procesos de validez de contenido, a través del juicio de expertos, y confiabilidad, garantizando la
consistencia y precision de las mediciones realizadas.

El desarrollo de la investigacion se llevo a cabo siguiendo las siguientes etapas: en primer lugar, se realizo
la planificacion del estudio y la elaboracion de los instrumentos de recoleccion de datos. Posteriormente,
se aplico el pretest a los docentes participantes con el fin de diagnosticar el nivel inicial de sus competencias
investigativas. A continuacion, se ejecuto la intervencion basada en el liderazgo pedagogico, orientada al
fortalecimiento de dichas competencias. Finalmente, se aplicd el postest para evaluar los cambios
producidos tras la intervencion.

Los datos recolectados fueron procesados y analizados mediante técnicas de estadistica descriptiva,
utilizando tablas y graficos que permitieron interpretar los resultados obtenidos. Asimismo, se emplearon
técnicas de estadistica inferencial para contrastar los resultados del pretest y postest, determinando el efecto
de la intervencion sobre las competencias investigativas de los docentes.

Durante el desarrollo de la investigacion se respetaron los principios éticos fundamentales. La participacion
de los docentes fue voluntaria, garantizando la confidencialidad y el anonimato de la informacion
proporcionada. Asimismo, los datos recolectados fueron utilizados exclusivamente con fines académicos y
cientificos.

RESULTADOS

Presentamos los resultados y el analisis de los datos obtenidos para medir las competencias investigativas.
Tomando como base los items del instrumento de evaluacion trabajado, se han dividido los resultados en 4
aspectos (dimensiones), que el docente debe de fortalecer: escriturales, discursivos, de analisis e
interpretacion.
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Analisis Descriptivo

Tabla 1: Nivel de la competencia investigativa etapas Pretest y Postest

Grupo Experimental

Pretest Postest
Nivel f % f %
Deficiente 5 14.8% 0 .0%
Regular 15 51.9% 5 18.5%
Bueno 8 25.9% 5 7.4%
Excelente 2 7.4% 20 74.1%
Total 30 100.0% 30 100.0%

En la Tabla 1 se presentan los resultados, mostrando los niveles en Pretest y Postest para el grupo
experimental: deficiente (0-10), regular (11-14), bueno (15-17) y excelente (18-20). Se observo que
porcentajes en las categorias: deficiente (14.8%), regular (51.9%), bueno (25.9%) y excelente (74%). Para
el grupo experimental, tras el Postest, las proporciones de docentes en niveles deficiente (14.8% a 0%),
regular (51.9% a 18.5%) y bueno (25.9% a 7.4%) disminuyeron, mientras que el nivel excelente aumento
(7.4% a 74.1%). Estos resultados nos muestran que el programa de liderazgo pedagogico mejora las
competencias investigativas de los docentes.

Analisis Inferencial

Tabla 2: Prueba de normalidad de las competencias investigativas y dimensiones

Shapiro-Wilk

Diferencia Grupo Estadistico gl p

Dimension Escritural Experimental 968 30 541
Dimension Discursiva Experimental 927 30 .058
Dimension Analitica Experimental 940 30 125
Dimension Interpretativa  Experimental .892 30 .009

En la Tabla 2, se examino la normalidad de cada variable de diferencia en las competencias investigativas
y sus 4 dimensiones para seleccionar la prueba de comparacion adecuada para muestras relacionadas. Dado
que el tamafio muestral fue inferior a 50 (n = 30), se empleo el estadistico de Shapiro-Wilk. Para la cultura
organizacional, el grupo experimental evidencié normalidad (p = .541, p > .05), empleandose la prueba t
de Student en caso de muestras relacionadas.

En cuanto a la dimension escritural el grupo experimental mantuvo normalidad (p = .058, p > .05),
justificando el uso de la t de Student.

Para la dimension discursiva, el grupo experimental sigui6é una distribucion normal (p = .125, p > .05),
aplicandose la t de Student.

Para la dimension analitica, el grupo experimental mantuvo normalidad, normal (p = .125, p > .05),
aplicandose la t de Student.

Para la dimension analitica, el grupo experimental mantuvo normalidad, normal (p = .125, p > .05),
aplicandose la t de Student.

Hipotesis general

Hi: La aplicacion del programa de liderazgo pedagogico fortalece significativamente las competencias
investigativas en docentes de dos instituciones educativas publicas Iquitos 2025

Ho: La aplicacion del programa de liderazgo pedagogico no fortalece significativamente las competencias
investigativas en docentes de dos instituciones educativas publicas Iquitos 2025

Nivel de significancia:
a=5%=.05

Regla de decision:

Si p-valor > o = .05, no se rechaza la Ho.
Si p-valor < a = .05, se rechaza la Ho.
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Tabla 3: Resultados de Prueba T de Student para muestras relacionadas

Grupo M (DE) Me Estadistico Sig. bilateral p
Experimental  Pretest 13.19 (2.79) 13.00 -7.001a .000 .000
Postest 18.00 (2.63) 19.00

a: de Student de muestras relacionadas
b: de rangos con signo de Wilcoxon

En la Tabla 3, se realiz6 la comparacion estadistica entre los puntajes de competencias investigativas en las
fases Pretest y Postest del grupo experimental, reportando el valor de significacion (p) junto con las medidas
de tendencia central: media (M) y mediana (Me).

El grupo experimental evidencié un aumento notable en los puntajes en la fase Postest (M = 18.00) en
comparacion con la fase Pretest (M = 13.19). El analisis mostrd un valor de p significativo (p = .000),
inferior al nivel de significacion de .05 (p <.05), ello llevé a rechazar la hipdtesis nula (HO). Lo cual sugiere
que el programa de liderazgo pedagogico s, ocasioné una mejora significativa en las competencias
investigativas de los docentes.

Hipotesis especifica 1

Hi: La aplicacion del Programa de liderazgo pedagodgico fortalece significativamente la dimension
escritural en docentes de dos instituciones educativas publicas Iquitos 2025

Ho: La aplicacion del Programa de liderazgo pedagodgico no fortalece significativamente la dimension
escritural en docentes de dos instituciones educativas publicas Iquitos 2025

Nivel de significancia:
a=15%=.05

Regla de decision:

Si p-valor > o = .05, no se rechaza la Ho.
Si p-valor < o= .05, se rechaza la Ho.

Tabla 4: Diferencias de muestras relacionadas de dimension escritural. Pretest y Postest

Grupo M (DE) Me Estadistico Sig. bilateral p
Experimental ~ Pretest 5.04 (1.09) 5.00 -4.605a .000 .000
Postest 6.33 (.92) 7.00

a: de Student de muestras relacionadas
b: de rangos con signo de Wilcoxon

En la Tabla 4, se efectud la comparacion estadistica de los puntajes en la dimension escritural del grupo
experimental. Se reportaron tanto el valor de significacion (p) como las medidas de tendencia central: media
(M) y mediana (Me). En el grupo experimental, se observé un incremento en los puntajes en la fase Postest
(M = 6.33) en comparacion con la fase Pretest (M = 5.04). Este analisis mostr6 un valor de p significativo
(p = .000), inferior al nivel de significacion de .05 (p <.05), lo que condujo al rechazo de la hipotesis nula
(HO). Los resultados sugieren que la aplicacion del programa de liderazgo pedagogico, ocasiond una mejora
significativa en la dimension escritural de las competencias investigativas de los docentes.

Hipotesis especifica 2

Hi: La aplicacion del Programa de liderazgo pedagodgico fortalece significativamente la dimension
discursiva en docentes de dos instituciones educativas publicas Iquitos 2025
Ho: La aplicacion del Programa de liderazgo pedagodgico no fortalece significativamente la dimension
discursiva en docentes de dos instituciones educativas publicas Iquitos 2025

Nivel de significancia:
a=5%=.05

Regla de decision:

Si p-valor > o = .05, no se rechaza la Ho.
Si p-valor < a = .05, se rechaza la Ho.

pag. 197




Revista Latinoamericana de Calidad Educativa ISSN: 3028-8916

Tabla 5: Diferencias de muestras relacionadas de la dimension discursiva. Pretest y Postest

Grupo M (DE) Me Estadistico Sig. bilateral p
Experimental ~ Pretest 3.67 (1.66) 3.00 -7.500a .000 .000
Postest 6.30 (1.17) 7.00

a: de Student de muestras relacionadas
b: de rangos con signo de Wilcoxon

En la Tabla 5, se contrasto los puntajes de la dimension, discursiva entre las fases Pretest y Postest en el
grupo, presentando el valor de significacion (p) y las medidas de tendencia central: media (M) y mediana
(Me). En el grupo experimental, la fase Postest mostré un puntaje superior (M = 6.30) frente al Pretest (M
= 3.67). Con un p-valor significativo (p = .000; p <.05), se rechazo la hipédtesis nula (HO), Los resultados
sugieren que la aplicacion del programa de liderazgo pedagogico, ocasiond una mejora significativa en la
dimension discursiva de las competencias investigativas de los docentes.

Hipotesis especifica 3

Hi: La aplicacion del Programa de liderazgo pedagogico fortalece significativamente la dimension analitica
en docentes de dos instituciones educativas publicas Iquitos 2025

Ho: La aplicacion del Programa de liderazgo pedagodgico no fortalece significativamente la dimension
analitica en docentes de dos instituciones educativas publicas Iquitos 2025

Nivel de significancia:
a=>5%=.05

Regla de decision:

Si p-valor > o = .05, no se rechaza la Ho.
Si p-valor < o= .05, se rechaza la Ho.

Tabla 6: Diferencias de muestras relacionadas de la dimension analitica. Pretest y Postest

Grupo M (DE) Me Estadistico Sig. bilateral p
Experimental ~ Pretest 4.48 (1.37) 5.00 -2.579%a .010 .005
Postest 5.37 (1.04) 6.00

a: de Student de muestras relacionadas
b: de rangos con signo de Wilcoxon

En la Tabla 6 se contrastaron los puntajes de la dimension analitica entre las fases Pretest y Postest en el
grupo experimental, indicando la significancia (p) y medidas de tendencia central: media (M) y mediana
(Me). En el grupo experimental, el puntaje en la fase Postest fue superior (Me = 6.00)sobre el Pretest (Me
= 5.00). El analisis arroj6 un p-valor significativo (p =.005; p <.05), lo cual llev al rechazo de la hipdtesis
nula (HO), indicando que la dimension analitica mejoro significativamente tras la implantacion del
programa de liderazgo pedagogico, en las competencias investigativas de los docentes.

Hipotesis especifica 4

Hi: La aplicacion del Programa de liderazgo pedagodgico fortalece significativamente la dimension
interpretativa en docentes de dos instituciones educativas publicas Iquitos 2025

Ho: La aplicacion del Programa de liderazgo pedagodgico no fortalece significativamente la dimension
interpretativa en docentes de dos instituciones educativas publicas Iquitos 2025

Nivel de significancia:
a=5%=.05

Regla de decision:

Si p-valor > o = .05, no se rechaza la Ho.
Si p-valor < o= .05, se rechaza la Ho.
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Tabla 7: Diferencias de muestras relacionadas de la dimension inyterpretativa Pretest y Postest

Grupo M (DE) Me Estadistico Sig. bilateral p
Experimental  Pretest 4.48 (1.37) 5.00 -2.579%a .010 .005
Postest 5.37 (1.04) 6.00

a: de Student de muestras relacionadas
b: de rangos con signo de Wilcoxon

En la Tabla 7 se contrastaron los puntajes de la dimension interpretativa entre las fases Pretest y Postest en
el grupo experimental, indicando la significancia (p) y medidas de tendencia central: media (M) y mediana
(Me). En el grupo experimental, el puntaje en la fase Postest fue superior (Me = 6.00) sobre el Pretest (Me
= 5.00). El andlisis arrojo6 un p-valor significativo (p =.005; p <.05), lo cual llevo al rechazo de 1a hipotesis
nula (HO), indicando que la dimension interpretativa mejoro significativamente tras la implantacion del
programa de liderazgo pedagogico, en las competencias investigativas de los docentes.

DISCUSION

Al llevar a cabo un andlisis de los resultados obtenidos en la prueba de ingreso previa a la implementacion
del programa de liderazgo pedagogico, se corrobord la hipdtesis del estudio que postula que dicha
aplicacion mejora las competencias investigativas de los docentes. Para ello, se utilizo la prueba t de Student
con el objetivo de comparar las medias obtenidas antes y después de la implementacion del programa. El
valor de P obtenido fue de 0,000, lo cual esta por debajo del umbral de significancia establecido en 0,05,
indicando asi cambios estadisticamente significativos. Este analisis busca examinar la relacion entre el
Programa de liderazgo pedagogico y el fortalecimiento de las competencias investigativas, evidenciando
que la implementacion del mismo permitié un aumento en dichas competencias.

Al contrastar estos hallazgos con las afirmaciones de Bracho (2019), quien en su investigacién sobre
Cultura Investigativa y Produccion Cientifica en Universidades Privadas argumenta que las competencias
investigativas asumidas por los docentes durante su practica pedagogica implican necesariamente el
desarrollo tanto de habilidades como una apropiacion del conocimiento. Esto implica que el docente debe
poseer la capacidad para realizar sus actividades con confianza al vincular teoria y practica investigativa,
proporcionandole herramientas cognitivas, técnicas y metodologicas necesarias para observar, comprender,
analizar y reflexionar criticamente sobre la realidad entre el sujeto cognoscente y el objeto cognoscible.
En relacion con la primera hipotesis especifica, se realizd una comparacion estadistica de los puntajes
correspondientes a la dimension escritural dentro del grupo experimental. Se reportaron tanto el valor p
como las medidas pertinentes: media (M) y mediana (Me). En dicho grupo experimental, los puntajes
aumentaron significativamente en la fase Postest (M = 6.33) comparado con la fase Pretest (M = 5.04). Este
analisis reveld un valor p significativo (p = .000), por debajo del nivel critico establecido (.05), lo que llevo
al rechazo de la hipdtesis nula (HO). Estos resultados sugieren que el programa de liderazgo pedagogico
propicid una mejora notable en las competencias escriturales investigativas de los docentes. Estos hallazgos
coinciden con lo planteado por Morales y Espinoza (2003), quienes consideran que esta competencia es
una actividad intelectual donde el docente utiliza sus experiencias y conocimientos para construir
significados e ideas. Esta competencia se establece como fundamental para el desarrollo cognitivo docente,
generando dindmicas que fomentan reflexion, comprension y diversidad textual. Asimismo, Pefia (2007)
considera esta competencia como una aventura fascinante; escribir implica un desafio emocional ante una
hoja en blanco que no se limita a esquemas mentales.

Respecto a la segunda hipoétesis especifica relacionada con la dimension discursiva, se compararon los
puntajes entre las fases Pretest y Postest dentro del grupo experimental presentando igualmente valores
significativos (p) junto a medidas centrales: media (M) y mediana (Me). En este grupo experimental se
observo un puntaje superior en Postest (M = 6.30) frente al Pretest (M = 3.67). Con un valor p significativo
(p =.000; p <.05), se rechaz6é nuevamente la hipdtesis nula (HO). Los resultados indican que el programa
contribuy6 significativamente a mejorar las competencias discursivas investigativas docentes. Esto se
relaciona con Ortiz (1994), quien sefiala que esta competencia es crucial para establecer una comunicacion
pedagogica efectiva con efectos educativos deseados; también es considerada como variable clave dentro
de la comunicacion interpersonal educativa. Ademas, Van Dijk (2000) concibe esta competencia como una
manifestacion social-cultural desarrollada a partir de interacciones discursivas propias y ajenas.

En cuanto a la tercera hipodtesis especifica sobre la dimension analitica, se contrastaron nuevamente los
puntajes entre fases Pretest y Postest en el grupo experimental mostrando valores significativos junto a
medidas centrales: media (M) y mediana (Me). En este caso particular, los puntajes postest fueron mas altos
([Me = 6.00] frente al [Me = 5.00]). El analisis arroj6 un p-valor relevante(p = .005; p < .05), resultando
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asi en el rechazo de HO e indicando mejoras notables tras aplicar el programa liderado hacia las
competencias analiticas investigativas docentes. Estas conclusiones estan respaldadas por Lopez et
al.,(2005), quienes definen esta competencia como aquella capaz de indagar efectivamente ideas o
propuestas para resolver problemas especificos evaluando argumentos diversos hasta encontrar soluciones
optimas; segiin Herndndez(2008), esto involucra explicar diferentes procesos o teorias relacionadas.
Finalmente respecto a cuarta hipotesis especifica relacionada con dimension interpretativa también
mostraron puntuaciones superiores desde fase Postest ([Me= 6.00] frente [Me= 5.00]), tras realizarse
correspondiente contraste sefialando relevancia significativa(p= .005; p< .05 )resultando asi nuevamente
necesario rechazar HO evidencidndose mejoras signficativas generadas mediante implantacion programa
liderazgo pedagogico enfocandose hacia desarrollo competéncias interpretativas docentes.Esto respalda
estudio realizado por Lopez et al.(2005) quienes enfatizan importancia evaluar capacidad comprension
texto , problema , esquema , grafico u otro similar permitiendo explicitar significado textos asumiendo
criticas ante mismos controlando relaciones significativas presentes.

CONCLUSION

El desempefio docente se ve considerablemente mejorado con la implementacion del programa de liderazgo
pedagdgico, particularmente en las competencias investigativas. Al comparar las mediciones realizadas
antes y después de la intervencion, se evidencian cambios significativos, respaldados por un valor P de
0,000 en la prueba t de Student, lo que esta muy por debajo del umbral convencional de 0,05. Este resultado
sugiere que el programa ha tenido un impacto positivo en el rendimiento docente, resultando en un aumento
de sus competencias investigativas.

Se validaron tanto el objetivo inicial como las hipdtesis especificas relacionadas con el impacto del
Programa de Liderazgo Pedagogico en las competencias investigativas. Esto se hizo evidente al comparar
las medias obtenidas antes y después de la implementacion del programa. Los resultados mostraron que los
docentes experimentaron mejoras notables en su rendimiento dentro de la dimension escrita.

La validacion del segundo objetivo y su hipdtesis asociada indica que el uso de un programa de liderazgo
pedagdgico mejora significativamente las competencias investigativas en cuanto a la dimension discursiva.
Los datos sugieren que dicha implementaciéon contribuye a un mejor desempefio docente en esta area
especifica. La prueba t de Student revel6 diferencias estadisticamente significativas al analizar las medias
anteriores y posteriores a la intervencion; este hallazgo confirma que los educadores presentaron un
rendimiento superior tras la introduccion del programa.

En relacion al tercer objetivo y su respectiva hipotesis, se evidencio que el uso del programa también mejora
notablemente las competencias investigativas vinculadas a la dimension analitica. Los resultados indican
que esta intervencion favorece un mejor desempefio docente especificamente en dicha dimension.
Nuevamente, la prueba t de Student mostré cambios estadisticamente significativos entre las medias previas
y posteriores al programa, corroborando asi que los educadores alcanzaron mejores resultados tras su
implementacion.

Finalmente, respecto al cuarto objetivo y su hipotesis correspondiente, se reafirma que el uso del programa
liderazgo pedagogico potencia significativamente las competencias investigativas en lo referido a la
dimension interpretativa. Las conclusiones demuestran que esta implementacion conduce a una mejora
notable en el desempefio docente relacionado con esta dimension particular. La prueba t de Student
igualmente revelo diferencias estadisticamente significativas entre las mediciones anteriores y posteriores
al programa, confirmando asi que los educadores lograron un mejor desempefio luego de su introduccion.
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