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Prologo

Proélogo

Cuando Giannina y Julio me pidieron leer el manuscrito que dio origen a
este libro, esperaba encontrar como suele ocurrir con los trabajos que nacen de
una tesis de pregrado un texto correcto pero acotado, cuyo interés no trascenderia
mucho maés alld de las paredes de la universidad que lo vio nacer. Terminé la
lectura con una impresion distinta, y es esa impresion la que quiero compartir en
estas paginas.

Elida Giannina Caballero Shavier y Julio Benites Mejia presentan un libro
que sitaa la experiencia concreta de 322 egresados de la Universidad Nacional de
la Amazonia Peruana dentro de un panorama que abarca, con el mismo rigor, los
debates internacionales sobre empleabilidad, la evidencia de otras universidades
latinoamericanas y peruanas, y las particularidades estructurales de la regién
Loreto. Como docente del Departamento Académico de Contabilidad de la
Facultad de Ciencias Economicas y de Negocios de nuestra universidad, he visto
pasar por mis aulas, semestre tras semestre, a jovenes que llegan al altimo ciclo
con una pregunta que rara vez formulan en voz alta, pero que se adivina en sus
rostros: ¢de verdad todo este esfuerzo se traducira en un empleo digno? Este libro
ofrece, por primera vez de manera sistematica para nuestra region, una respuesta
basada en evidencia a esa pregunta silenciosa.

El hallazgo central de la obra que el 61,8% de nuestros egresados percibe
un nivel bajo de empleabilidad, y que esa percepcion est4 fuertemente asociada a
la forma en que interpretan el mercado laboral que los rodea no deberia
sorprender a quienes trabajamos dia a dia en la formacion universitaria
amazonica. Pero una cosa es intuir un problema a partir de la experiencia
acumulada en el aula, y otra muy distinta es contar con una investigacion que lo
documenta con el rigor estadistico que exige la ciencia social contemporanea. Los
autores no se conforman con describir el problema: lo comparan, capitulo tras
capitulo, con lo que ocurre en Tarapoto, en Madre de Dios, en Tumbes, en
Arequipa, incluso en Colombia y en Europa, permitiéndonos entender qué parte
de nuestra realidad amazonica es compartida con otras regiones en desarrollo, y
qué parte responde a condiciones especificas de nuestro territorio: el aislamiento
geografico de Iquitos, la informalidad que alcanza a ocho de cada diez
trabajadores loretanos, la oferta educativa superior todavia limitada en nuestra

region.



Prologo

Como especialista en ciencias empresariales, valoro particularmente el
capitulo dedicado a la propuesta de intervencion. No se trata de una lista de
buenas intenciones, sino de un modelo estructurado en cuatro ejes, con
cronograma, indicadores de seguimiento y una matriz de riesgos que anticipa,
con notable honestidad, los obstaculos mas probables de su implementacion
incluida la limitada disponibilidad presupuestal que enfrentan nuestras
universidades publicas. Es el tipo de propuesta que uno desearia ver con mayor
frecuencia en los trabajos de investigacion de pregrado: no solo diagnostico, sino
una hoja de ruta concreta que las autoridades universitarias pueden tomar y
ejecutar.

Quiero destacar, finalmente, un mérito adicional de esta obra que
trasciende su contenido especifico. En momentos en que la producciéon
académica de la Amazonia peruana suele quedar confinada a repositorios
institucionales de escasa circulacién, Caballero Shavier y Benites Mejia han
optado por el camino mas exigente: convertir su hallazgo en un libro pensado
para dialogar con un publico de posgrado, dentro y fuera de nuestra regién.

Recomiendo esta lectura a investigadores en educacién superior y mercado
laboral, a colegas docentes de cualquier facultad de nuestra universidad, y a
quienes, desde la gestion publica regional, tienen en sus manos la posibilidad de

cerrar la brecha que este libro documenta con tanto rigor.

Dr. Alan Raal Panduro Del Castillo
Docente Asociado a Dedicacion Exclusiva
Adscrito al Departamento Académico de Contabilidad

Facultad de Ciencias Econdmicas y de Negocios - UNAP
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Introduccion

Introduccion

Un diploma universitario ha dejado de ser, si es que alguna vez lo fue por
completo, un pasaporte automatico hacia el empleo. Esa es, en sintesis, la
constatacion que atraviesa este libro. Miles de jovenes egresan cada afio de las
universidades peruanas convencidos de que su esfuerzo académico se traducira,
casi de manera natural, en una oportunidad laboral acorde con su formacién. La
evidencia reunida en las paginas siguientes tanto la producida especificamente
para esta obra como la sistematizada a partir de organismos internacionales,
entidades estatales peruanas y estudios afines desarrollados en otras
universidades de la region muestra un panorama mas complejo y, en muchos
casos, mas duro que esa expectativa inicial.

Este libro nace de un estudio concreto, realizado por Elida Giannina
Caballero Shavier y Julio Benites Mejia, investigadores vinculados a la
Universidad Nacional de la Amazonia Peruana (UNAP). Se trata de una
investigacion cuantitativa, descriptivo-correlacional, realizada entre 2022 y 2024
con 322 egresados de la UNAP, sede Iquitos, que constituye el nticleo empirico
de esta obra. El estudio permiti6 determinar el modo en que estos egresados
perciben su propia empleabilidad entendida a través de sus dimensiones de
creatividad, motivacion e iniciativa y la manera en que interpretan las exigencias
del mercado laboral que la rodea expresada en las dimensiones de conocimiento,
habilidades y actitudes. Sus hallazgos centrales, que se desarrollan con detalle en
la tercera parte de este libro, revelan que més de seis de cada diez egresados de la
UNAP perciben un nivel bajo de empleabilidad, que méas de la mitad percibe
igualmente como bajo el mercado laboral que enfrenta, y que ambas variables se
encuentran asociadas de manera estadisticamente muy fuerte entre si.

Pero un hallazgo regional, por solido que sea, dice poco si se lee de manera
aislada. Por ello, los autores no se conformaron con reproducir ese estudio de
origen: lo convirtieron en el punto de partida de un anélisis mas amplio, pensado
para un publico de posgrado investigadores, docentes universitarios, gestores de
oficinas de seguimiento a egresados, diseniadores de politica educativa y laboral,
y todo profesional interesado en comprender por qué la transicion de la
universidad al trabajo se ha convertido en uno de los problemas mas persistentes

de la educacién superior contemporanea.



Introduccion

Con ese proposito, la obra despliega tres movimientos complementarios.
El primero, desarrollado en la Parte I, construye el andamiaje conceptual
necesario para entender la empleabilidad y el mercado laboral como constructos
multidimensionales, revisando las principales teorias que explican por qué unas
personas logran insertarse laboralmente con mayor fluidez que otras desde la
Teoria del Capital Humano hasta el Modelo Psicosocial de Empleabilidad y
situando el problema del desajuste educativo (skills mismatch) en el centro del
debate internacional sobre educacion superior y trabajo.

El segundo movimiento, en la Parte II, amplia la mirada méas alla de
Iquitos. Se examinan estudios comparables desarrollados en otras universidades
de América Latina entre ellas la Universidad del Cauca en Colombia y varias
universidades peruanas de Tarapoto, Arequipa, Tumbes y Madre de Dios y se
contrasta la situacién regional con la de contextos de mayores ingresos,
particularmente Europa, a través de fuentes como la encuesta euro graduate. Ese
ejercicio comparativo no busca relativizar la gravedad de los hallazgos
amazoOnicos, sino, por el contrario, dimensionarlos con mayor precision: mostrar
en qué medida lo que ocurre en Iquitos responde a patrones globales del desajuste
educativo y en qué medida obedece a condiciones estructurales propias de la
Amazonia peruana, como su informalidad laboral extendida, su vulnerabilidad
territorial y su oferta educativa superior todavia limitada.

El tercer movimiento, en las Partes III y IV, presenta el estudio con el
detalle metodologico y estadistico que exige un texto de posgrado, discute sus
resultados a la luz de la literatura nacional e internacional revisada previamente,
y desarrolla una propuesta de intervencién ampliada, pensada no solo para la
UNAP sino como un modelo replicable para otras universidades de la region
amazonica y de contextos socioeconémicos similares.

Un libro sobre empleabilidad corre siempre el riesgo de caer en dos
extremos igualmente empobrecedores: atribuir la responsabilidad de la insercion
laboral exclusivamente al individuo, como si bastara con "tener una actitud
correcta" para conseguir empleo en cualquier circunstancia, o atribuirla
exclusivamente a la estructura del mercado, como si la formacion y la disposicion
personal no importaran en absoluto. Esta obra evita deliberadamente ambos
extremos. Los datos que se presentan muestran, de manera consistente, que la

empleabilidad percibida y la percepcién del mercado laboral se mueven juntas:



Introduccion

los egresados no interpretan sus propias capacidades en el vacio, sino en didlogo
permanente con las sefiales —favorables o adversas— que reciben de su entorno
econémico inmediato. Comprender esa relacion, y no solo describirla, es el

objetivo central de este libro.

Como leer este libro

Este libro esta organizado para permitir dos modos de lectura. El primero,
lineal, recomendado para quien se aproxima por primera vez al tema, recorre las
cinco partes en el orden en que se presentan: del marco conceptual (Parte I) a la
evidencia comparada (Parte II), de ahi al estudio empirico de la UNAP (Parte III),
a su discusion y a la propuesta de intervencion (Parte IV), y finalmente a las
conclusiones y recomendaciones (Parte V).

El segundo modo de lectura, mas selectivo, esta pensado para el lector de
posgrado con intereses especificos. Quien busque principalmente los datos y
hallazgos del estudio de la UNAP puede dirigirse directamente a la Parte III,
apoyandose en el Anexo 2 ficha técnica del estudio como resumen orientador.
Quien esté interesado en el debate conceptual sobre empleabilidad y mercado
laboral, con menor interés en el caso amazonico especifico, encontrara en la Parte
I una revision autocontenida de las principales teorias y dimensiones del campo.
Quien disefie o evaltie politicas de seguimiento a egresados encontrara en la Parte
IV particularmente en los Capitulos 13 y 14 el desarrollo més directamente
aplicado de la obra. Cada capitulo cierra con una sintesis o un conjunto de
conclusiones parciales que facilita esta lectura no necesariamente secuencial, y
cada Parte culmina con un breve conjunto de preguntas de reflexion, pensadas

para su uso en seminarios de posgrado o grupos de discusion académica.



CAPITULOI

Empleabilidad: definiciones,
enfoques y dimensiones
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1.1. Un concepto en disputa

Pocas palabras se usan con tanta frecuencia en el discurso educativo y
laboral contemporaneo, y con tan poco acuerdo sobre su significado exacto, como
“empleabilidad”. Para algunos organismos internacionales, el término remite
ante todo a un conjunto de competencias transferibles que el sistema educativo
debe proporcionar; para el sector empresarial, suele describir mas bien la
adecuacion de un candidato a las exigencias inmediatas de un puesto; y para la
literatura académica mas reciente, alude a una capacidad dindmica de adaptacién
que trasciende la simple obtenci6on de un primer empleo.

Esta pluralidad de significados no es un defecto del concepto, sino un
reflejo de su propia evolucién historica. Contreras y Kuri-Alonso (2024)
advierten precisamente que la empleabilidad no ha permanecido estatica: lo que
en sus primeras formulaciones se entendia como la mera capacidad de obtener
un puesto de trabajo se ha ido ampliando, con el paso de las décadas, hasta
abarcar la permanencia en el empleo, el desarrollo profesional continuo y la
capacidad de adaptacion ante los cambios del entorno productivo.

Desde una perspectiva institucional, la Organizacion Internacional del
Trabajo, a través de su programa Cinterfor, define la empleabilidad como la
capacidad de conseguir y mantenerse en un empleo gracias a un conjunto de
competencias y habilidades proporcionadas por los sistemas educativos, de
formacion profesional y de capacitacion en los propios lugares de trabajo
(Fernandez y Vargas, 2023). Esta mirada pone el acento en el papel formativo: la
empleabilidad se construye, en gran medida, dentro de las aulas y los centros de
capacitacion.

Una perspectiva alternativa, centrada en el mercado, entiende la
empleabilidad como la posibilidad de obtener y mantener un puesto de trabajo
en un sector laboral concreto, en funcion de las competencias, destrezas y
cualidades que posee un individuo (Campus Norte UNC, 2024). Bajo este
enfoque, el trabajador se concibe como una oferta de capital humano que debe
responder de manera activa a las exigencias cambiantes de la demanda del
mercado. La diferencia con la mirada institucional no es meramente seméantica:

mientras la primera sittia la responsabilidad principal en el sistema formativo, la
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segunda la traslada, al menos parcialmente, al individuo y a su capacidad de
ajuste continuo.

Para efectos de este libro, se adopta como definicion de referencia la
propuesta por Flores y San Martin (2023), quienes entienden la empleabilidad
como la probabilidad y capacidad que posee un egresado o graduado para
encontrar un empleo y recibir ofertas laborales de calidad, sustentada en el nivel
y desarrollo de sus propias competencias laborales. Esta definicion resulta
particularmente 1til para los fines de un analisis situado como el que aqui se
desarrolla, porque vincula de manera explicita la formacion con el desempeiio
practico, sin desconocer que ese desempeno se juega siempre frente a un mercado

concreto, con sus propias reglas y restricciones.

1.2. Los tres pilares operativos de la empleabilidad

Mas all4 de las diferencias de enfoque, existe un relativo consenso sobre
como se manifiesta la empleabilidad en la practica. Siguiendo a Qenani et al.
(2014), es posible identificar tres componentes que, en conjunto, describen el
ciclo completo de la trayectoria laboral de un profesional:

En primer lugar, la capacidad para obtener un empleo inicial, que
representa la puerta de entrada al mercado de trabajo: la habilidad del egresado
para traducir su formacion académica, sus conocimientos técnicos y sus
competencias transversales en una primera oportunidad de contratacién formal.
En segundo lugar, la capacidad para mantener el empleo y realizar cambios de
roles dentro de la misma organizacion, que convierte la empleabilidad en un
ejercicio de permanencia y desarrollo continuo: la adaptabilidad para asumir
nuevas funciones, aprender nuevas tecnologias y ascender o rotar lateralmente
segun las necesidades estratégicas de la institucion. En tercer lugar, la capacidad
para obtener un nuevo empleo cuando resulta necesario, que constituye el
componente de resiliencia laboral: la posibilidad de recolocarse ante despidos,
reestructuraciones, procesos de automatizacion o decisiones personales de
cambio de rumbo, sin atravesar largos periodos de desempleo o precariedad.

Este esquema tripartito resulta especialmente pertinente para el analisis
que ocupa este libro, centrado en egresados recién egresados: es precisamente en

el primer pilar la obtencién del empleo inicial donde se concentran las mayores
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dificultades observadas en el contexto amazonico, como se detallara en la Parte
II1.

1.3. Marco normativo peruano de la empleabilidad

En el Perq, la empleabilidad no es solo un constructo académico, sino
también un mandato constitucional y legal. El articulo 22 de la Constitucién
Politica del Pert (1993) establece que el trabajo es un deber y un derecho, base
del bienestar social y medio de realizaciéon de la persona, mientras que el articulo
23 dispone que el Estado promueve condiciones para el desarrollo econémico y
social, prestando especial atencién a la formacién para el trabajo como
mecanismo directo de incremento de las capacidades ciudadanas.

En el plano de la regulaciéon laboral, el Texto Unico Ordenado del Decreto
Legislativo N.° 28518, Ley sobre Modalidades Formativas Laborales (2021),
senala que las politicas de empleo deben apoyar la formacion continua de los
trabajadores para mejorar su productividad y su capacidad de adaptacion frente
a los cambios tecnolégicos. Y en el plano especificamente universitario, la Ley N.°
30220, Ley Universitaria (2014), exige que la oferta académica esté alineada con
la situacion socioecondémica del pais: sus articulos 40 y 100 disponen que los
curriculos deben actualizarse regularmente y que las universidades deben crear
oficinas de seguimiento a egresados y bolsas de trabajo, tanto para facilitar su
insercion laboral formal como para medir el grado de empleabilidad de sus
graduados.

Esta ultima disposicion resulta central para el argumento de este libro: la
obligacion legal de contar con mecanismos de seguimiento a egresados no es un
requisito administrativo secundario, sino la infraestructura institucional minima
sobre la cual puede construirse cualquier estrategia seria de mejora de la

empleabilidad universitaria, como se retomara en la Parte IV.

1.4. Dos teorias para entender la empleabilidad

1.4.1. La Teoria del Capital Humano
La Teoria del Capital Humano, formulada por Becker (1994), postula que
la empleabilidad es el producto directo del valor econémico acumulado por un

individuo a través de la educacion formal, la formacion continua y la experiencia.
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El conocimiento y las habilidades adquiridas no son, bajo esta 6ptica, meros
contenidos teodricos, sino capacidades productivas esenciales que potencian la
empleabilidad individual y transforman al trabajador en un activo mas eficiente
para la organizacion que lo contrata.

La relacion de esta teoria con la dindmica del mercado laboral fue
explorada tempranamente por Pena (1975), quien mostr6 que el mercado
retribuye de manera diferenciada segtn el nivel educativo y la capacitacion en el
puesto de trabajo, generando diferencias salariales y patrones distintos de
empleabilidad. La teoria sugiere, en consecuencia, que el mercado laboral opera
como un filtro: la tasa de empleo de cada trabajador depende del grado en que
sus competencias se alinean con lo que las empresas e instituciones requieren
para ser productivas.

Esta perspectiva, sin embargo, presenta un limite relevante para el caso
amazonico que se desarrolla en este libro: explica razonablemente bien por qué
la formacién importa, pero no explica del todo por qué egresados con niveles de
formacion comparables pueden percibir su propia empleabilidad de manera tan
distinta segun el contexto territorial en el que se insertan, tal como se observara
al comparar los hallazgos de la UNAP con los de otras universidades peruanas y

latinoamericanas en la Parte II.

1.4.2. El Modelo Psicosocial de Empleabilidad

Un complemento necesario a la Teoria del Capital Humano lo ofrece el
Modelo Psicosocial de Empleabilidad, formulado por Fugate et al. (2004), que
entiende el concepto como un constructo proactivo que combina la dimension
cognitiva del individuo con distintos recursos conductuales. Bajo este modelo, la
empleabilidad no se reduce a la posesion estatica de un titulo, sino que se articula
mediante tres componentes: la identidad de carrera, la adaptabilidad y el capital
humano e interpersonal.

De Vos et al. (2020) enfatizan que este enfoque se fortalece cuando el
trabajador evalia de forma reflexiva sus propias competencias y asume la
responsabilidad de su desarrollo profesional a lo largo del tiempo; la iniciativa
personal y la resiliencia disposicional se convierten asi en los detonantes que
transforman el potencial técnico de una persona en oportunidades concretas de

empleabilidad. McArdle et al. (2007), por su parte, sostienen que la identidad
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profesional actia como una guia mental que impulsa la basqueda de nuevas
experiencias de aprendizaje y de redes de apoyo, ayudando a que los cambios en
el trabajo se interpreten como oportunidades de ajuste y no como amenazas.
Este modelo resulta especialmente productivo para leer los resultados
centrales de este libro, en la medida en que sitda la motivacion, la iniciativa y la
capacidad de generar alternativas creativas las tres dimensiones sobre las que se
construyé el instrumento de medicién del estudio de la UNAP como componentes
activos de la empleabilidad, y no como rasgos de personalidad ajenos al fen6meno

laboral.

1.5. Las dimensiones de la empleabilidad: creatividad,
motivacion e iniciativa

Los cambios en el mercado laboral latinoamericano y la creciente demanda
de productividad han redefinido la empleabilidad como un conjunto de
capacidades socioemocionales y actitudinales, mas que como un atributo
puramente técnico. Alban y Benitez (2024) plantean que, en el contexto actual,
un titulo universitario o el dominio de competencias duras resultan insuficientes
sin recursos personales que permitan adaptarse a entornos dinamicos e inciertos.
En esa linea, Miranda y Gaona (2025) destacan que la capacidad de insertarse y
mantenerse en el mercado laboral depende, en buena medida, del dinamismo y
la proactividad del profesional.

Iniciativa. Se concibe como una competencia actitudinal y un recurso
intrapersonal indispensable para la autogestion continua de la carrera. Jiménez-
Ulate (2022) entiende la empleabilidad como un constructo interactivo y
complejo que permite evaluar la capacidad de la persona para ingresar,
permanecer y progresar en el mercado de trabajo. En el plano operativo, esto se
traduce en la capacidad de actuar de forma autonoma, tomar decisiones
oportunas y anticiparse de manera proactiva a las exigencias del puesto. Cruzado
et al. (2026) sostienen que la iniciativa no es un atributo puramente teérico, sino
una capacidad practica y entrenable, que impulsa al trabajador a prever
dificultades, aprovechar oportunidades de mejora y ejecutar acciones sin
depender de la supervision directa.

Creatividad. Se define como una inteligencia y capacidad socioemocional

que permite al profesional generar enfoques novedosos, utiles e innovadores,
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alineados con las necesidades, realidades y recursos disponibles de la
organizacion (Ramos et al., 2022). Leyva et al. (2024) la conceptualizan como
una inteligencia creativa indispensable que nutre el pensamiento critico, reflexivo
y analitico, y que brinda estrategias oportunas para afrontar la automatizacion, la
inteligencia artificial y las constantes transformaciones del mercado. Entre sus
rasgos caracteristicos destacan la capacidad de pensamiento reflexivo ante
escenarios inciertos, el enfoque contextualizado en la gestion de recursos, la
disposicion a proyectar impacto e innovacion, y la flexibilidad para desaprender
esquemas obsoletos e incorporar nuevas herramientas de forma auténoma.
Carrazco Vernia (2019) plantea, ademaés, una hipotesis particularmente relevante
para el contexto amazonico que se desarrollara en este libro: en contextos de
crisis laboral, la creatividad suele aflorar por necesidad social, respondiendo a
demandas del entorno mas alla de los perfiles académicos tradicionales, aunque
el propio autor advierte sobre la falta de enfoques claros en los curriculos
universitarios para desarrollarla de forma deliberada.

Motivacion. Fasanando et al. (2026) en un estudio realizado, cabe
destacar, en una universidad publica amazoénica del Perti sehalan que la
motivacion es una dimension determinante del comportamiento organizacional
y el bienestar del trabajador, con influencia directa sobre el compromiso, la
productividad, la permanencia y la calidad de los procesos institucionales.
Parrales Reyes et al. (2022) describen la motivacion laboral como la energia
impulsora que determina el grado de compromiso de un trabajador, y distinguen
dos componentes: los factores intrinsecos la satisfaccion personal y la
autorrealizacién que provienen de la propia actividad y los factores extrinsecos el
reconocimiento y las condiciones de trabajo que provienen del entorno
organizacional. Zapata et al. (2023) sintetizan que la motivacion laboral ejerce
una influencia directa y significativa sobre la productividad del colaborador,
constituyendo el motor que impulsa el rendimiento individual y permite sostener
un perfil laboralmente competitivo.

Estas tres dimensiones creatividad, motivacién e iniciativa no son
categorias abstractas: constituyen, como se mostrara en la Parte III, la estructura
exacta sobre la que se construyo6 el instrumento aplicado a los 322 egresados de
la UNAP, y sus niveles de desarrollo o de carencia explican gran parte de la baja

empleabilidad percibida por los egresados amazonicos.
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1.6. La empleabilidad ante la transformacion digital

Ninguna discusion contemporanea sobre empleabilidad puede cerrarse
sin considerar el efecto de la automatizacion y la inteligencia artificial sobre las
tres dimensiones revisadas en este capitulo. El 2025 Graduate Employability
Report del Cengage Group, citado con mayor detalle en el Capitulo 3, documenta
que el 76% de los empleadores estad contratando la misma cantidad o menos
personal de nivel inicial que el afio anterior, en un contexto de creciente
automatizacion de tareas rutinarias (Cengage Group, 2025). Esta tendencia tiene
una implicacion directa sobre el argumento de este capitulo: si las tareas mas
mecanicas y repetibles son progresivamente asumidas por sistemas
automatizados, el valor relativo de la creatividad, la motivacién y la iniciativa
precisamente las tres dimensiones sobre las que se construye la empleabilidad en
el marco adoptado por este libro tienden a incrementarse, no a disminuir.

Dicho de otro modo, la transformacién digital no vuelve obsoleta la
discusion sobre empleabilidad socioemocional planteada por Fugate et al. (2004)
y por los autores latinoamericanos revisados en este capitulo: la profundiza. Un
egresado que domina una herramienta digital especifica puede ver ese
conocimiento desactualizado en pocos anos; un egresado que ha desarrollado la
capacidad de generar soluciones creativas, mantener la motivacién ante la
incertidumbre y actuar con iniciativa frente a problemas no anticipados, cuenta
con un recurso mas estable y transferible a lo largo de su trayectoria profesional.
Esta observacion resulta especialmente relevante para el contexto amazonico que
ocupa la Parte III de este libro: en una region donde el acceso a formacion técnica
especializada es mas limitado que en la capital, el desarrollo deliberado de estas
tres competencias transversales podria constituir, para los egresados de la UNAP,
una via de fortalecimiento de la empleabilidad menos dependiente de

infraestructura tecnologica costosa.

1.7. Empleabilidad y el problema de la medicion

Un libro de posgrado sobre empleabilidad no puede eludir una pregunta
metodolbégica de fondo: écomo se mide, en la practica, un constructo tan
multidimensional como este? La literatura distingue, de manera general, entre
indicadores objetivos de empleabilidad tiempo transcurrido hasta el primer

empleo, tipo de contrato obtenido, nivel de correspondencia entre el puesto y la
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formacion recibida, como los que emplea el III Informe Bienal de la SUNEDU
citado en el Capitulo 6 e indicadores subjetivos o perceptuales, que capturan la
evaluacion que el propio individuo hace de su capacidad de insercion,
permanencia y recolocacion laboral.

El estudio que da origen a este libro opt6, como se detallara en el Capitulo
7, por la segunda via: midi6é la empleabilidad percibida de los egresados de la
UNAP, a través de un cuestionario de autorreporte estructurado en las tres
dimensiones creatividad, motivacion e iniciativa desarrolladas en este capitulo.
Esta decision metodoldgica no es neutral, y conviene explicitar sus implicaciones.
Por un lado, permite capturar la experiencia subjetiva del egresado de manera
coherente con el Modelo Psicosocial de Fugate et al. (2004), que entiende la
empleabilidad precisamente como una construccién cognitiva y conductual del
individuo, y no solo como un resultado objetivo observable externamente. Por
otro lado, introduce la posibilidad de que factores ajenos a la empleabilidad “real”
del egresado su estado de 4nimo al momento de responder el cuestionario, su
nivel de autoexigencia personal, o sesgos de deseabilidad social influyan en sus
respuestas.

Dos elementos del disenno metodolégico del estudio, que se retomaran con
mayor detalle en el Capitulo 7, mitigan parcialmente esta limitacién. Primero, la
validacion del instrumento mediante juicio de expertos, que garantiza que los
items midan efectivamente las dimensiones que pretenden medir lo que en
metodologia de la investigacion se conoce como validez de contenido. Segundo,
el tamafio de la muestra (322 egresados, calculado mediante formula estadistica
para poblaciones finitas), que reduce la probabilidad de que sesgos individuales
de respuesta distorsionen de manera sistematica los resultados agregados a nivel
poblacional. Ninguna de estas dos salvaguardas elimina por completo la
naturaleza subjetiva de las mediciones, pero si permite sostener, con razonable
confianza, que los patrones agregados descritos en la Parte III reflejan una
tendencia real en la poblacion de egresados de la UNAP, y no meramente un

artefacto de la técnica de medicion empleada.

1.8. Sintesis del capitulo
Este capitulo ha revisado la empleabilidad desde cuatro angulos

complementarios: sus definiciones en disputa, sus tres pilares operativos
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obtenci6n, mantenimiento y recolocacién, su anclaje en el marco normativo
peruano, y las dos teorias que mejor explican su funcionamiento el Capital
Humano y el Modelo Psicosocial. A partir de estas bases, se detallaron las tres
dimensiones creatividad, motivacion e iniciativa que estructuran el instrumento
aplicado en el estudio de la UNAP, y se situ6 la discusion en el contexto de la
transformacion digital contemporanea. El siguiente capitulo traslada esta misma
logica de anélisis multidimensional al segundo gran concepto de este libro: el

mercado laboral.
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CAPITULO 11

Mercado laboral: conocimiento,
habilidades y actitudes

[y
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2.1. El mercado laboral como sistema imperfecto

Si la empleabilidad describe lo que el individuo aporta, el mercado laboral
describe el entorno que recibe o rechaza ese aporte. Blanco et al. (2022) definen
el mercado laboral como un entorno econémico y social altamente dinamico, en
el que interacttian la oferta de trabajo y la demanda de empleo, condicionado por
transformaciones tecnologicas y estructurales que exigen una adaptacion agil de
las competencias de los trabajadores.

Esta descripcion, sin embargo, puede resultar enganosamente ordenada si
no se matiza. Oseguera (2022) advierte que el mercado laboral real opera lejos de
los modelos tedricos de competencia perfecta: se caracteriza por fricciones, costos
de transaccién e importantes asimetrias de informaciéon entre empleadores y
postulantes, elementos que determinan la concentracion del empleo y las
dindmicas de fijacion salarial. Vazquez (2024) anade que una caracteristica
distintiva del mercado laboral contemporaneo es su alta heterogeneidad, que se
expresa en la coexistencia de un segmento altamente cualificado y tecnificado
junto a sectores informales o tradicionales, con menor exigencia técnica y
condiciones laborales mas precarias. Esta heterogeneidad, como se vera en el
Capitulo 6, adquiere una intensidad particular en la region Loreto, donde la
informalidad no es la excepcion sino la norma predominante del mercado de
trabajo urbano.

Ramos (2026) ofrece una tercera capa de complejidad al concebir el
mercado laboral como un entorno socioeconémico adaptable, condicionado por
perturbaciones externas, politicas puablicas de emergencia y tendencias
demograficas, que no responde de manera homogénea ante las crisis, sino que
muestra patrones de recuperacion desiguales entre sectores y grupos
poblacionales. A partir de esta perspectiva es posible identificar cinco
caracteristicas que definen al mercado laboral actual: su vulnerabilidad ante
choques externos, su recuperacion sectorial heterogénea, su sensibilidad a las
transiciones demogréficas, el aumento de la inactividad en grupos vulnerables, y
la consiguiente exigencia de resiliencia e intervencion publica para mitigar el
impacto de futuros shocks econémicos.

Alvarez-Armas (2024) subraya, finalmente, la funcién reguladora que el

mercado laboral ejerce sobre el perfil de los egresados universitarios: las
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dindmicas y exigencias del entorno empresarial marcan la pauta de las
competencias que deben desarrollarse —como el trabajo en equipo y la
creatividad—, sirviendo como el parametro real que determina la empleabilidad
y la capacidad de insercion de los nuevos profesionales. Esta idea es central para
el argumento de este libro: la formacién universitaria no se produce en el vacio,
sino en didlogo permanente —y a menudo desigual— con las sefiales que emite el

mercado.

2.2, Factores determinantes de la insercion y la

permanencia

Vicuna (2024) sostiene que el acceso y la continuidad dentro del mercado
laboral estan condicionados por una interaccién multidimensional entre factores
sociodemograficos, la experiencia laboral previa, las capacidades analiticas
individuales y las competencias actitudinales. A partir de esta premisa, es posible
distinguir dos grupos de factores.

Los factores determinantes de la insercién laboral incluyen variables
sociodemograficas como el género, la tenencia de experiencia laboral previa
durante la etapa formativa, y el desarrollo de habilidades blandas clave como el
trabajo en equipo, la creatividad y el liderazgo. Los factores determinantes de la
permanencia laboral, por su parte, dependen de la experiencia acumulada, la
edad, la capacidad estratégica para resolver problemas, y la manifestacion
constante de atributos actitudinales como la iniciativa, la adaptabilidad, la
puntualidad y la responsabilidad.

Esta distincidon entre “entrar” y “quedarse” resulta metodologicamente
relevante para interpretar los resultados del estudio de la UNAP: como se
detallara en la Parte I1I, los egresados amazonicos reportan sus niveles méas bajos
precisamente en la dimension de actitudes el conjunto de atributos que, segtin
Vicuna (2024), mas pesa en la permanencia laboral, lo que sugiere una
vulnerabilidad que no se limita al momento de la contratacién inicial, sino que

podria proyectarse sobre la estabilidad futura de su trayectoria profesional.
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2.3. Las tres dimensiones del mercado laboral desde la

perspectiva del egresado

El mercado laboral contemporaneo ha transformado sus criterios de
seleccion e insercion, pasando de evaluar tinicamente la formacién académica
formal a demandar perfiles estructurados bajo un enfoque de competencias
laborales. Siguiendo a Flores y San Martin (2023) y a Tejada (2022), la idoneidad
profesional requiere de un equilibrio entre saber tebrico, destreza practica y
disposicion conductual, lo que justifica el abordaje del mercado laboral a través
de tres dimensiones: conocimiento, habilidades y actitudes.

Conocimiento. Robles-Morales (2024) sostiene que la dimensién del
conocimiento en el mercado laboral contemporaneo exige una alfabetizacion
digital avanzada y especializada, en la medida en que la acelerada transformacién
tecnologica redefine los requerimientos de las empresas. Las deficiencias en el
dominio conceptual de herramientas informaticas en ocupaciones técnicas y
operativas limitan la productividad y la competitividad organizacional, por lo que
el conocimiento especializado actiia como un pilar imprescindible para reducir
las brechas entre la oferta de egresados y la demanda real del sector productivo.
Gonzélez et al. (2022) complementan esta idea al sefialar que el conocimiento
valioso en el mercado de trabajo actual abarca también saberes estratégicos
vinculados a las tendencias educativas y de modernizacion, que permiten al
profesional adaptarse a contextos de crisis y transformacion social.

Habilidades. Andino-Gonzalez (2022) las conceptualiza como el conjunto
de capacidades duras y blandas que demandan las organizaciones frente a un
ecosistema empresarial competitivo, influido por la denominada Industria 4.0.
La valoracién del mercado hacia el “saber hacer” expresado en competencias
operativas, trabajo colaborativo y pensamiento critico incrementa de forma
directa los niveles de empleabilidad, espiritu empresarial y proyeccion de los
profesionales. La misma autora distingue entre habilidades blandas el
pensamiento critico, la comunicacion asertiva, el liderazgo, el trabajo
colaborativo y la flexibilidad ante reestructuraciones y habilidades duras la
alfabetizacion digital, el analisis de datos orientado a la toma de decisiones y la
gestion estratégica de proyectos. Yamuca et al. (2022) afiaden una lectura
complementaria desde la resiliencia ante la precariedad laboral: en contextos de

contraccién economica, la empleabilidad depende de la versatilidad del
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profesional para asumir multiples roles, evitando el desplazamiento y
garantizando su permanencia.

Actitudes. Vicuna (2024) define esta dimensién como los atributos
cualitativos y éticos iniciativa, adaptabilidad al cambio, puntualidad y
responsabilidad que determinan la permanencia sostenida del trabajador,
otorgando las organizaciones un peso decisivo a la conducta orientada al
liderazgo y al compromiso. Izaguirre y Rojas (2022) refuerzan esta lectura desde
la ética y el compromiso profesional, sefialando que el mercado actual prioriza
atributos actitudinales sobre el dominio de contenidos técnicos. Casas et al.
(2025) muestran, ademas, una correlacion entre la actitud favorable hacia el
trabajo en equipo y una adecuada toma de decisiones en el entorno corporativo.
Amesquita y Chayia (2023) cierran esta triangulacion conceptual vinculando la
actitud con la preparacion profesional y la disposicion del egresado para
enfrentar los desafios de la insercion laboral, particularmente ante la sobreoferta
de profesionales y la exigencia de experiencia previa que caracteriza a buena parte
de los mercados laborales latinoamericanos.

Estas tres dimensiones conocimiento, habilidades y actitudes constituyen,
como en el caso de la empleabilidad, la estructura exacta del segundo instrumento
aplicado en el estudio de la UNAP, y permiten describir con precision de qué
manera los egresados amazonicos perciben las exigencias del mercado laboral

que enfrentan al egresar.

2.4. El mercado laboral como objeto de regulacion estatal
Si el Capitulo 1 mostré que la empleabilidad tiene un anclaje normativo
explicito en el ordenamiento peruano, el mercado laboral no es menos regulado:
es, de hecho, uno de los &mbitos donde la intervencion estatal resulta mas visible
y, al mismo tiempo, mas disputada. El Texto Unico Ordenado del Decreto
Legislativo N.° 28518, revisado en el capitulo anterior, no solo regula la
formacion de competencias: regula también las modalidades bajo las cuales un
joven puede vincularse tempranamente con una organizacién practicas
preprofesionales, practicas profesionales, aprendizaje, capacitacion laboral
juvenil estableciendo derechos y limites que buscan evitar que estas figuras se

conviertan en una forma encubierta de precarizacion laboral.

Pégina28



Esta tension entre la necesidad de facilitar el primer contacto de los
jovenes con el mercado laboral y el riesgo de que ese primer contacto se produzca
en condiciones precarias atraviesa buena parte del debate contemporaneo sobre
politicas de empleo juvenil, tanto en el Pera como en el resto de América Latina.
El propio Vicuna (2024), citado en este capitulo, documenta que la permanencia
laboral depende de un conjunto de atributos actitudinales que se desarrollan, en
gran medida, a través de la experiencia practica temprana; sin un marco
regulatorio que garantice condiciones minimas para esa experiencia, el desarrollo
de competencias transversales corre el riesgo de lograrse a costa de la precariedad

de quienes las adquieren.

2.5. Sintesis del capitulo

Este capitulo ha caracterizado el mercado laboral como un sistema
imperfecto, heterogéneo y condicionado por dindmicas de vulnerabilidad y
recuperacion desigual, ha distinguido los factores que determinan la insercién de
aquellos que determinan la permanencia laboral, y ha detallado las tres
dimensiones conocimiento, habilidades y actitudes que estructuran la percepcion
del mercado laboral en el estudio de la UNAP. El siguiente capitulo cierra la Parte
I trasladando esta discusion conceptual al plano internacional, examinando el

fenomeno del desajuste educativo como problema global.
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CAPITULO 111

El desajuste educativo y la transicion
educacion-trabajo: panorama
internacional

[y
2/



3.1. Un problema global antes que regional

Antes de situar la mirada en la Amazonia peruana, resulta indispensable
establecer que la dificultad para transitar de la universidad al empleo no es un
fenomeno exclusivo de Iquitos, ni siquiera del Pert: es una de las principales
preocupaciones de los organismos multilaterales dedicados al empleo y la
educacion en todo el mundo.

Segtin el informe Global Employment Trends for Youth 2024 de la
Organizacion Internacional del Trabajo, la tasa de desempleo juvenil se ubic6 en
13% en 2023, la cifra mas baja en quince anos, aunque con fuertes disparidades
regionales (ILO, 2024b). Pese a esta mejora relativa, el 20% de los jovenes en el
mundo se encontraban en situacion de NEET ni estudian, ni trabajan, ni reciben
capacitacion durante 2023, lo que evidencia que el problema no es solo de acceso

al empleo, sino de calidad e insercion efectiva.

3.2. El desajuste de competencias (skills mismatch)

El propio informe de la OIT advierte sobre una brecha creciente entre la
oferta de jovenes graduados y el nimero de puestos de trabajo adecuados
disponibles para absorberlos, con consecuencias directas sobre la motivacion y el
bienestar general de los jovenes trabajadores. Un documento conjunto de la OIT
y la OCDE profundiza en esta idea al senalar que el desajuste de cualificaciones
impulsado por la sobre educacion, es decir, por jovenes empleados en puestos que
no corresponden a su nivel de formacién es un fen6meno cada vez mas frecuente,
particularmente pronunciado en los paises de ingresos medios (ILO, 2024a).

Desde el ambito especificamente educativo, el Instituto Internacional de la
UNESCO para la Educacion Superior en América Latina y el Caribe advierte que,
si bien la matricula mundial en educacion superior pas6 del 19% en el afio 2000
al 43% en 2023, la tasa de graduacion solo aumento del 17% al 26% en el mismo
periodo, y la proporcion de egresados que logra acceder a un buen empleo es
todavia menor. El mismo informe atribuye buena parte de esta brecha a un
numero creciente de desajustes entre las competencias que ofrece la educacion
superior y las que demanda el mundo del trabajo, subrayando que un diploma
universitario ya no garantiza, por si solo, una transicion laboral favorable
(UNESCO, 2025).
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Este panorama, ademéas, no es homogéneo entre paises. Un informe
conjunto de la UNESCO, el Banco Mundial y la OIT sobre formacion técnico-
profesional destaca que el desempleo juvenil global alcanzo el 16% en 2022 una
cifra considerablemente méas alta que la tasa general de desempleo, con
disparidades importantes entre paises segin su nivel de ingresos (UNESCO,
2023). En la misma linea, cifras de la OIT confirman que, en las economias de
ingresos altos, cuatro de cada cinco jévenes de 25 a 29 anos acceden a un empleo
asalariado regular, proporcidon que se reduce a solo uno de cada cinco en los
paises de ingresos bajos, lo que confirma que el nivel de desarrollo econémico
condiciona fuertemente las oportunidades reales de insercion laboral de los

egresados universitarios (ILO, 2024b).

3.3. Incluso el desarrollo relativo tiene matices

Resulta tentador suponer que este problema se resuelve, sin mas, con
mayor desarrollo econémico. La evidencia disponible matiza esa suposicién. La
encuesta Eurograduate 2022, aplicada a mas de 170.000 egresados recientes en
dieciocho paises europeos, encontr6 que alrededor del 90% de los egresados se
encuentra empleado cinco anos después de graduarse, una cifra que confirma una
fuerte vinculacion entre la educacion superior y el mercado laboral en Europa,
pero que también deja en evidencia, por contraste, la magnitud del problema en
las economias en desarrollo, donde esa proporcién es considerablemente menor
(European Education Area, 2025).

A esta situacion se suma, mas recientemente, la presion que ejercen la
automatizacion y la inteligencia artificial sobre el mercado de trabajo de los recién
egresados, incluso en economias avanzadas. El 2025 Graduate Employability
Report del Cengage Group documenta que los egresados de 2025 enfrentan el
mercado laboral de nivel inicial méas restringido de los tltimos cinco anos, con
menos oportunidades de contrataciéon y un desajuste de competencias cada vez
mayor: el 76% de los empleadores reporta estar contratando la misma cantidad o
menos personal de nivel inicial que el afio anterior, un incremento frente al 69%

registrado el ano previo (Cengage Group, 2025).
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3.4. Lo que este panorama internacional anticipa

Tomados en conjunto, estos datos permiten anticipar tres ideas que se
desarrollaran con mayor detalle en la Parte II de este libro. Primero, que la
empleabilidad de los egresados universitarios es un fendmeno multicausal,
vinculado simultaneamente al desempleo juvenil estructural, al desajuste entre
formacion y demanda laboral, a las desigualdades entre paises segiin su nivel de
ingreso, y a las transformaciones tecnolbgicas recientes. Segundo, que ese
fenémeno afecta de manera marcadamente diferenciada a las regiones en
desarrollo, lo que exige leer con cautela cualquier comparacién directa entre los
resultados obtenidos en Iquitos y los de contextos europeos como el reflejado en
Eurograduate. Y tercero, que precisamente esa diferenciacion es la que justifica
la necesidad de estudios situados como el desarrollado en 1a UNAP que permitan
comprender estas dinamicas globales en un contexto amazoénico especifico, en
lugar de asumir que los hallazgos obtenidos en un pais o una regiéon son
automaticamente extrapolables a otro.

Preguntas de reflexién — Parte I

1. ¢En qué se diferencia la definicion de empleabilidad centrada en el
mercado de la definicion centrada en el rol formativo de la universidad? ¢Qué
implicaciones practicas tiene cada una para el disefio curricular?

2. ¢Como dialogan la Teoria del Capital Humano y el Modelo
Psicosocial de Empleabilidad al explicar por qué dos egresados con formacion
similar pueden tener trayectorias laborales distintas?

3. De las tres dimensiones de empleabilidad —creatividad, motivacion
e iniciativa—, dJcual considera que resulta méas dificil de desarrollar
deliberadamente dentro de un curriculo universitario tradicional, y por qué?

4. ¢Qué papel deberia jugar la regulacion estatal —éLey Universitaria,
modalidades formativas laborales— en reducir la tension entre facilitar la
experiencia laboral temprana y evitar la precarizacion de los jovenes
profesionales?

5. A partir de la evidencia internacional revisada en el Capitulo 3, ¢qué
elementos del desajuste educativo global anticipa que seran mas relevantes para

la Amazonia peruana en la préxima década?
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CAPITULO IV

Empleabilidad de egresados
vniversitarios en Ameérica Latina

[y
2/



4.1. Por qué comparar antes de concluir

Cualquier hallazgo obtenido en una sola universidad corre el riesgo de
leerse como una anomalia local, o bien como una verdad universal, si no se
contrasta con evidencia producida en contextos similares. Este capitulo retine un
conjunto de estudios latinoamericanos desarrollados con metodologias afines a
la empleada en la investigaciéon de la UNAP, y en varios casos con instrumentos
que miden exactamente las mismas dimensiones de creatividad, motivacion e
iniciativa con el fin de situar los resultados amazonicos dentro de un patron

regional mas amplio.

4.2. El caso colombiano: la Universidad del Cauca

Uno de los estudios mas robustos disponibles en la region, tanto por su
tamafno muestral como por su enfoque mixto, es el desarrollado en 2024 en la
Universidad del Cauca, Colombia, con una muestra de 1054 egresados, 77
representantes de empresas y 36 coordinadores de programas de pregrado. La
investigacion analizo la pertinencia de las competencias laborales impartidas por
la universidad respecto a las exigidas por el mercado, y sus hallazgos resultan
reveladores: en la dimension creatividad, el 54,27% de los estudiantes
consideraba haberla adquirido durante la formacion universitaria, mientras que
solo el 35,39% la percibia ya en su etapa de egresado; sobre la dimension
iniciativa, el 37,86% manifestaba haberla desarrollado durante la etapa
universitaria, frente a un 52,66% que la percibia en su etapa de egresado (Alban
y Benitez, 2024).

Este patron una competencia que se percibe con fuerza dentro de la
universidad, pero que se debilita o no logra traducirse en una ventaja percibida
al enfrentar el mercado real resulta significativo para interpretar los hallazgos
amazonicos que se presentaran en la Parte III. Los propios autores del estudio
colombiano concluyen que la poca articulaciéon entre la universidad y el sector
productivo dificulta la vinculacién laboral de los egresados, una conclusiéon que,

como se vera, encuentra eco directo en el diagnostico realizado sobre la UNAP.
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Ficha del estudio Universidad del Cauca (2024)

ASPECTO DETALLE
Enfoque Mixto, alcance descriptivo
Muestra 1054 egresados, 77 representantes de empresas, 36

coordinadores de programas
Técnica / Encuesta / cuestionario
instrumento
Foco del estudio Pertinencia de las competencias laborales impartidas

frente a las exigidas por el mercado

Dato 54,27% percibi6 haber adquirido

destacado creatividad durante la formacion, frente a 35,39% que
la percibia ya como egresado

Un aspecto adicional del estudio de la Universidad del Cauca merece
atencion: al incluir en su muestra no solo a egresados, sino también a
representantes de empresas y a coordinadores académicos, permite triangular la
percepcion del propio egresado con la de quien lo contrata y con la de quien
disena su formacion. Esta triangulacién ausente en el estudio de la UNAP, que se
concentré exclusivamente en la perspectiva del bachiller sugiere una linea de
mejora metodologica para futuras réplicas del estudio amazonico, que se

retomara como recomendacion en el Capitulo 16.

4.3. El espejo mas cercano: la Amazonia de Madre de Dios

Quizas el antecedente mas pertinente para este libro, por tratarse de otra
universidad publica situada en la propia Amazonia peruana, es el estudio
desarrollado en 2025 con 57 egresados de la carrera de Administracion y
Negocios Internacionales de la Universidad Nacional Amazoénica de Madre de
Dios. La investigacion determiné la relacion entre competencias laborales y
empleabilidad, encontrando que la variable empleabilidad obtuvo una
puntuaciéon promedio de 61,21 (DE = 9,75), con promedios de 21,95 en iniciativa,
25,47 en creatividad y 21,00 en motivacion, y una correlacion significativa entre

las variables (r = 0,817) (Miranda y Gaona, 2025).
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Que dos universidades amazoénicas la UNAP en Loreto y la UNAMAD en
Madre de Dios, separadas por mas de mil kilobmetros de selva reporten patrones
de correlacion igualmente fuertes entre competencias laborales y empleabilidad
sugiere que no se trata de una particularidad institucional de la UNAP, sino de
una dindmica que podria ser propia de los mercados laborales amazoénicos en su
conjunto, marcados por una oferta productiva menos diversificada que la de las

regiones costeras o la capital peruana.

Ficha del estudio UNAMAD, Madre de Dios (2025)

ASPECTO DETALLE
Institucién Universidad Nacional Amazonica de Madre de Dios
Carrera Administracion y Negocios Internacionales
Muestra 57 egresados
Nivel / disefio Descriptivo correlacional, corte transversal
Instrumentos Dos cuestionarios en escala Likert
Dato Empleabilidad M = 61,21 (DE = 9,75); correlaciéon con
destacado competencias laborales r = 0,817

La cercania geografica y de tamano muestral entre la UNAMAD (57
egresados) y el eventual universo de una sola escuela profesional dentro de la
muestra estratificada de la UNAP (322 egresados en total, distribuidos entre
varias facultades) sugiere, ademas, que los hallazgos de Madre de Dios podrian
leerse como una suerte de “estudio piloto” de menor escala frente al desarrollado
en Iquitos, lo que refuerza la solidez del patrén observado en ambas regiones

amazonicas.

Ficha del estudio Tarapoto (2023)

ASPECTO DETALLE
Ciudad Tarapoto, Pert (universidades puablicas y privadas)
Muestra 220 egresados universitarios
Tipo / disenio Aplicado, correlacional, no experimental de corte
transversal
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Técnica / Encuesta / cuestionario
instrumento

Dato destacado 79% en nivel alto de empleabilidad; iniciativa 82,3% alto;
correlacion r = 0,620

4.4. El contraste inesperado: Tarapoto y el dinamismo

comercial nororiental

Un tercer antecedente, geograficamente cercano, pero econémicamente
distinto, ofrece un contraste especialmente instructivo. El estudio desarrollado
en 2023 con 220 egresados de universidades publicas y privadas de Tarapoto
encontr6 un panorama radicalmente mas favorable que el de Loreto: el 79% de
los egresados se ubico en un nivel alto de empleabilidad, frente a apenas 0,5% en
nivel bajo; en la dimension iniciativa, el 82,3% alcanzo nivel alto; en creatividad,
el 81,8%; y en motivacion, el 83,1% (Flores y San Martin, 2023).

La comparacion entre Tarapoto e Iquitos dos ciudades del nororiente
peruano, ambas de tradicién amazonica resultan particularmente valiosa porque
descarta una explicacion simplista basada unicamente en la “condicion
amazonica” como determinante de baja empleabilidad. Como se argumentara en
el Capitulo 6, la diferencia probablemente responde al mayor dinamismo
comercial y turistico de Tarapoto frente a Iquitos, asi como a diferencias en la
conectividad terrestre de ambas ciudades con el resto del pais: mientras Tarapoto
esta conectada por carretera con la costa y la sierra, Iquitos permanece aislada

por via terrestre, dependiendo casi exclusivamente del transporte fluvial y aéreo.

Ficha del estudio Arequipa (2022)

ASPECTO DETALLE

Institucién Universidad Nacional de San Agustin de Arequipa
Carrera Turismo y Hoteleria, décimo ciclo

Muestra 64 estudiantes

Tipo / disefio  Bésico cientifico, descriptivo correlativo, no experimental

Dato 0,0% en nivel bajo de creatividad, motivacién e iniciativa;
destacado correlacion creatividad-empleabilidad r = 0,458
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4.5. Arequipa: cuando el sector econ6mico atenua la

brecha

Un cuarto antecedente, desarrollado en 2022 con 64 estudiantes del
décimo ciclo del programa de Turismo y Hoteleria de la Universidad Nacional de
San Agustin de Arequipa, matiza aiin mas el panorama. En este caso, ningtin
estudiante reporté nivel bajo en creatividad, motivacioén o iniciativa: el 64,1%
presento nivel alto en creatividad, el 68,8% en motivacion y el 64,4% en iniciativa,
con correlaciones moderadas entre las dimensiones y la empleabilidad, entre
ellas la de creatividad (r = 0,458; p = 0,000) (Tejada, 2022).

Este resultado sugiere una hipotesis adicional que se retomara en el
Capitulo 12: la naturaleza del sector economico predominante en este caso, el
turismo y hoteleria, actividades donde la creatividad se ejercita de forma
cotidiana y directa podria atenuar el desajuste entre formacion y mercado laboral,
incluso en contextos geograficamente alejados de la capital. La comparacion con
Iquitos, donde el mercado laboral se encuentra mucho menos diversificado,
refuerza la idea de que la capacidad de generar alternativas no convencionales de
trabajo cobra un peso relativamente mayor cuando la oferta de plazas formales

€S escasa.

Fichas de los estudios Tumbes (2021 y 2020)

ASPECTO CABRERA (2021) SILVA (2020)

Poblacion Egresados de Administraciéon y Egresadas en cosmetologia
Negocios Internacionales

Muestra 45 participantes 85 participantes

Institucién Universidad particular Centro de Educacion
Técnico-Productiva N.° 002

Empleabilidad 60% nivel alto, 40% nivel medio  26% “bueno”, 67% “regular”,
8% “malo”

Correlacion rho = 0,870 rho = 0,717

4.6. Tumbes: dos estudios, dos poblaciones, un mismo

patréon de correlacion fuerte

Finalmente, dos estudios desarrollados en Tumbes completan este

panorama comparativo regional. El primero, realizado en 2021 con 45 egresados
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de Administracion y Negocios Internacionales de una universidad particular,
encontro que el 60% de los egresados se ubicaba en nivel alto de empleabilidad y
el 40% en nivel medio, con una correlacion alta y significativa entre competencias
laborales y empleabilidad (rho = 0,870; p < 0,05) (Cabrera, 2021). El segundo,
desarrollado en 2020 con 85 egresadas en cosmetologia de un centro de
educacion técnico-productiva, hallé6 un panorama mas moderado 26% en nivel
bueno, 67% en nivel regular y 8% en nivel malo, pero con una correlacién
igualmente alta entre las variables (rho = 0,717; p = 0,000) (Silva, 2020).

Lo notable de estos dos estudios, realizados en la misma regién, pero con
poblaciones y niveles educativos distintos profesionales universitarios en un caso,
egresadas técnico-productivas en el otro, es que ambos reportan una correlacion
fuerte entre competencias laborales y empleabilidad, replicando el patréon general
que se observara también en el estudio de la UNAP. Esta convergencia
metodologica, mas alla de las diferencias en los niveles absolutos reportados,
constituye uno de los hallazgos méas sélidos de la literatura peruana reciente sobre
el tema: independientemente del contexto geografico, del tipo de institucion
educativa o del nivel de formacion, la empleabilidad percibida y la capacidad para

leer las oportunidades del mercado laboral tienden a moverse juntas.
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CAPITULOYV

Empleabilidad en contextos de altos
ingresos: el contraste europeo
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5.1. Los limites de comparar directamente

Antes de presentar la evidencia europea, conviene formular una
advertencia metodolégica que se mantendra a lo largo de este capitulo: comparar
directamente los niveles de empleabilidad de egresados amazoénicos con los de
egresados europeos, sin matizar las diferencias estructurales entre ambos
mercados laborales, produciria conclusiones enganosas. El objetivo de este
capitulo no es establecer una comparacion cuantitativa estricta, sino utilizar el
contraste con una economia de altos ingresos para dimensionar con mayor

precision la magnitud del problema amazonico.

5.2. Eurograduate: una fotografia de la insercion laboral

curopea

La encuesta Eurograduate 2022, aplicada a mas de 170.000 egresados
recientes en dieciocho paises europeos, constituye uno de los ejercicios de
seguimiento a egresados mas ambiciosos del mundo. Su hallazgo central que
alrededor del 90% de los egresados se encuentra empleado cinco anos después de
graduarse confirma una fuerte vinculacién entre la educacién superior y el
mercado laboral en el continente europeo (European Education Area, 2025).

Ese 90% contrasta de manera evidente con la situaciéon descrita en el
Capitulo 4 para varios contextos latinoamericanos, y de forma atin mas marcada
con los hallazgos amazénicos que se presentaran en la Parte I1I, donde mas de
seis de cada diez egresados de la UNAP perciben su propia empleabilidad en un
nivel bajo. Sin embargo, es importante subrayar que ambas cifras miden
fenomenos distintos: Eurograduate registra empleo efectivo a cinco anos de la
graduacion, mientras que el estudio de la UNAP mide percepcion subjetiva de
empleabilidad en un momento cercano al egreso. Esta diferencia metodolégica
impide una lectura literal de “Europa triplica la empleabilidad de la Amazonia
peruana”, pero si permite sostener, con mayor cautela, que las probabilidades
objetivas de insercion laboral en economias de altos ingresos son sustancialmente
mayores que en economias en desarrollo, un hallazgo consistente con la evidencia

de la OIT presentada en el Capitulo 3.
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5.3. Ni siquiera Europa esta exenta: la presion de la

automatizacion

El panorama europeo, sin embargo, no debe idealizarse como un modelo
sin tensiones. El 2025 Graduate Employability Report del Cengage Group
documenta que los egresados de 2025 en mercados que incluyen economias
avanzadas enfrentan el escenario laboral de nivel inicial méas restringido de los
ultimos cinco anos, con un desajuste de competencias cada vez mayor, impulsado
por el avance de la inteligencia artificial y por presiones econémicas mas amplias
(Cengage Group, 2025).

Este dato resulta relevante para un libro dirigido a un publico de posgrado,
porque anticipa un desafio que probablemente alcanzara también a la Amazonia
peruana en los proximos aios: la automatizacion y la inteligencia artificial no son,
unicamente, riesgos futuros para economias avanzadas, sino tendencias globales
que redefiniran, tarde o temprano, las exigencias de conocimiento y habilidades
que el mercado laboral plantea a los egresados universitarios de cualquier region
del mundo, incluidas aquellas como Loreto que todavia enfrentan brechas mas

elementales de formalizacion e infraestructura productiva.

5.4. Qué aporta el contraste europeo a este libro

El valor del contraste europeo no reside en establecer una jerarquia simple
entre “mercados laborales exitosos” y “mercados laborales fallidos”, sino en poner
de relieve tres factores que ayudan a explicar la brecha observada: la solidez
institucional de los sistemas de seguimiento a egresados Eurograduate es, en si
mismo, un ejemplo de la infraestructura de datos que permite ese seguimiento a
escala continental, el grado de formalizaciéon del mercado laboral, y la
diversificacion productiva de las economias involucradas. Estos tres factores
reapareceran, bajo una luz distinta, en el analisis especifico de la region Loreto

que se desarrolla en el capitulo siguiente.
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CAPITULO VI

Particularidades de la Amazonia
peruana: aislamiento, oferta
educativa y mercado laboral

regional
@ ALLIVIN
-4



6.1. El Perti: la paradoja del desempleo universitario

En el Pert, el problema de la empleabilidad de los egresados universitarios
se manifiesta con particular intensidad, contradiciendo la idea extendida de que
un titulo profesional garantiza una insercion laboral favorable. De acuerdo con el
Instituto Nacional de Estadistica e Informatica (INEI), en su informe técnico
correspondiente a agosto de 2025, la poblaciéon con educacidén universitaria
completa registra la mayor tasa de desempleo del pais, incluso por encima de
quienes solo alcanzaron el nivel primario: durante el trimestre abril-mayo-junio
de 2025, el desempleo entre universitarios lleg6 al 7%, frente a apenas 4% entre
personas con primaria o menor nivel educativo (Ezerskii, 2025).

Las cifras de subempleo confirman esta tendencia. El INEI reporta que, a
nivel nacional, de una poblaciéon econémicamente activa de 18 millones 393 mil
personas, 17,4 millones se encuentran ocupadas, pero solo 9,5 millones cuentan
con empleo adecuado, mientras que 7,9 millones equivalentes al 43,1% de la PEA
estan subempleadas. En el primer trimestre de 2024, el desempleo fue mayor
entre los jovenes de 14 a 24 afios (12,5%) y entre quienes tienen educacion
superior universitaria (8,5%), lo que evidencia que ni la juventud ni la formacion
universitaria constituyen, por si solas, una proteccién frente al desempleo (INEI,

2024).

6.2. Subempleo, desajuste y competencias faltantes

El problema se agrava al considerar la calidad del empleo al que acceden
los jovenes profesionales peruanos. Segun cifras del INEI, cerca del 40% de los
jovenes peruanos con estudios universitarios se encuentran subempleados o
trabajando en areas no relacionadas con su formacién profesional, y en el primer
trimestre de 2024 la tasa de subempleo juvenil en areas urbanas fue de 32%,
afectando principalmente a jovenes de 22 a 30 afios con estudios universitarios
(Salazar, 2024). El mismo documento recoge hallazgos del Banco Interamericano
de Desarrollo, segiun los cuales el 65% de los empleadores peruanos tiene
dificultades para encontrar profesionales con las competencias adecuadas para
sus puestos un desajuste especialmente marcado en ingenieria y tecnologia—,
mientras que carreras como administracion y derecho enfrentan saturaciéon de

egresados en el mercado.
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La informalidad laboral juvenil constituye otro rasgo estructural del
problema peruano. La tasa de desempleo juvenil se ubic6 en 9,2% en 2023, 1,3
puntos porcentuales mas que en 2022, y la tasa de informalidad laboral de los
menores de 25 anos alcanza el 85% (IPE, 2024). En la misma linea, el 84,9% de
los jovenes menores de 25 afios se encuentran empleados de manera informal, y
solo en Lima Metropolitana se perdieron 71.400 empleos para personas de 14 a
24 anos en comparacion con el periodo prepandemia (Ayuda en Accion Per,

2024).

6.3. La brecha regional que sittia a la Amazonia en

desventaja

Un hallazgo especialmente relevante para este libro proviene del III
Informe Bienal sobre la Realidad Universitaria en el Perq, elaborado por la
SUNEDU, que dedica un capitulo especifico a la inserciéon laboral de los
egresados. El informe revela que en 2020 aproximadamente uno de cada diez
peruanos de 21 a 65 anos tenia estudios universitarios completos, siendo Lima la
regidon con mayor proporcion (15%), mientras que la region amazonica no supero
el 5,5%. Ademas, precisa que el 72% de los egresados logré un empleo asalariado
formal durante los 24 meses posteriores a su graduacién una cifra que dista de
ser universal y que varia considerablemente segtin la region de procedencia del
egresado— y que, entre 2012 y 2018, el ingreso anual promedio de los egresados
universitarios pasé de 22.400 a 26.600 soles, un incremento moderado que no
necesariamente refleja mejoras en la pertinencia del empleo obtenido (SUNEDU,
2022).

Esta brecha regional en el acceso a la educacién superior no es un dato
aislado: constituye, junto con la informalidad estructural que se describe a
continuacion, uno de los dos factores que mejor explican por qué los egresados
de la UNAP perciben su empleabilidad de manera tan distinta a la reportada en

Tarapoto o Arequipa.
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6.4. Iquitos y Loreto: informalidad, empleo juvenil y

vulnerabilidad territorial

En materia de informalidad laboral, el INEI ha identificado a Iquitos entre
las ciudades del pais con mayor precariedad del empleo. Segun el informe técnico
correspondiente al periodo abril 2023-marzo 2024, Iquitos figur6 entre las cinco
ciudades con las tasas méas altas de empleo informal del pais, con un 70,0%, solo
por debajo de Pucallpa (74,2%), Ayacucho (72,6%), Tacna (70,9%) y Puerto
Maldonado (70,7%) (INEI, 2024). Un informe del Banco Central de Reserva del
Pert sobre la situacidon econémica y social de Loreto confirma esta tendencia
estructural al senalar que la informalidad laboral alcanza a 8 de cada 10 ocupados
en la region, por encima del promedio nacional, aunque el mismo informe
reconoce que la region mantiene relevantes potencialidades productivas
asociadas a sus recursos naturales, su ubicacién estratégica en la Amazonia, la
demanda por turismo, la disponibilidad de recursos energéticos y el desarrollo de
actividades agropecuarias, forestales y de servicios (BCRP, 2026).

En cuanto al empleo juvenil, un reporte del Instituto Peruano de Economia
document6 una reducciéon del empleo juvenil en Loreto durante 2024, con la
pérdida de méas de mil puestos de trabajo para jovenes en la region, en un contexto
nacional donde el empleo juvenil retrocedio 4% entre 2019 y 2024, equivalente a
mas de 160.000 jovenes menos trabajando a nivel pais, mientras que el empleo
de los trabajadores de 30 afios a méas creci6 6% en el mismo periodo (Guerrero,
2025). A nivel territorial, el Centro Nacional de Planeamiento Estratégico ha
reconocido cierto avance relativo de Loreto frente a otras regiones: entre 2009 y
2024, la region logré reducir en 3,4 puntos porcentuales la proporcién de jovenes
de 15 a 29 anos que no estudian ni trabajan, aunque este avance resulta
insuficiente frente a las brechas estructurales que persisten (RPP Noticias, 2026).

A estas brechas laborales se suman condiciones estructurales de
vulnerabilidad. De acuerdo con el indice de vulnerabilidad territorial elaborado
por CEPLAN, Loreto se mantiene, junto con Ucayali, entre las regiones mas
afectadas del pais, con un indice de 58,5 puntos en 2024, el méas alto a nivel
nacional (Grandez, 2026). El informe del BCRP sobre Loreto documenta,
ademas, que la pobreza medida por necesidades insatisfechas en la region se
ubica considerablemente por encima del promedio nacional (15,5%), ampliando

la brecha entre la region y el resto del pais cuando se pasa de una medicion de
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pobreza monetaria a una medicion directa de necesidades insatisfechas (BCRP,

2026).

6.5. Una region distinta, no una excepcion

La evidencia reunida en este capitulo permite sostener una conclusion
matizada, que orientara la lectura de los resultados presentados en la Parte III:
los egresados universitarios de instituciones como la UNAP se insertan en un
mercado laboral local caracterizado por una informalidad estructural que afecta
a ocho de cada diez trabajadores, una caida sostenida del empleo juvenil, una
oferta educativa superior limitada y desigualmente distribuida dentro del propio
departamento, y condiciones de vulnerabilidad territorial que se encuentran
entre las mas severas del pais. Estos factores configuran un escenario particular,
distinto al de las regiones costeras, de Tarapoto o de Lima Metropolitana, pero
que no constituye una anomalia inexplicable: es, mas bien, la expresion regional
de dindmicas el desajuste educativo, la informalidad juvenil, la brecha de acceso
a educacion superior que, como se mostro en los capitulos anteriores, atraviesan
también al resto del pais y, en distinta medida, al resto del mundo en desarrollo.

Esta lectura combinada global, latinoamericana, nacional y regional es la
que permite abordar con el rigor necesario los resultados especificos del estudio
realizado con los egresados de la Universidad Nacional de la Amazonia Peruana,
que se presentan a continuacion.

Preguntas de reflexién — Parte II

6. De los seis estudios comparativos revisados en el Capitulo 4, écuél
le resulta mas 1util para interpretar los resultados de la UNAP, y por qué?

7. ¢Por qué la comparacion entre Tarapoto e Iquitos resulta mas
informativa que la comparacion entre Iquitos y Lima Metropolitana para
entender los factores que explican la empleabilidad amazoénica?

8. ¢Qué limitaciones metodologicas impiden comparar directamente
el 90% de empleo reportado por Eurograduate con el 12,7% de empleabilidad alta
reportado por la UNAP? ¢Qué tipo de estudio permitiria una comparacién mas
rigurosa?

9. A partir de la evidencia sobre informalidad, vulnerabilidad

territorial y oferta educativa superior en Loreto, ¢qué otros factores regionales,
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no considerados en este libro, podrian estar influyendo en la empleabilidad

percibida de los egresados de la UNAP?

10.  Situviera que disenar un estudio comparativo entre la UNAP y otra

universidad amazonica de un pais vecino (Brasil, Colombia, Ecuador o Bolivia),

¢qué variables adicionales incorporaria?
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CAPITULO VII

Metodologia de la investigacion
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7.1. Tipo, enfoque y nivel de la investigacion

El estudio que da origen a este libro fue concebido como una investigacion
de tipo basico, en la medida en que busco6 profundizar en el conocimiento de la
empleabilidad y el mercado laboral en el contexto amazoénico, estableciendo
relaciones entre ambas variables sin perseguir un fin aplicativo inmediato.
Siguiendo a Hernandez y Mendoza (2023), este tipo de investigacion se orienta a
ampliar la comprension cientifica de un fen6meno, generar conceptos y fortalecer
el conocimiento existente, de manera que sus resultados puedan servir de base a
investigaciones aplicadas posteriores como la propuesta de intervencion que se
desarrolla en el Capitulo 13 de este libro.

El enfoque adoptado fue cuantitativo: las variables se midieron a través de
instrumentos estandarizados cuestionarios con escala de Likert, se cuantificaron
los niveles de cada dimension y se establecieron relaciones estadisticas entre las
variables mediante pruebas de correlacion, con el propdésito de generalizar los
resultados a la poblacién de egresados de la UNAP (Sanchez, 2019). El nivel de la
investigacion fue descriptivo-correlacional: descriptivo porque permiti6 observar
y presentar como se manifiestan la empleabilidad y la percepcién del mercado
laboral en la realidad concreta de los egresados amazoénicos (Monroy y Nava,
2018), y correlacional porque permitiéo establecer si existe una relacion
estadistica entre ambas variables, asi como la direccion y el grado de dicha

relaciéon (Naupas et al., 2019).

7.2. Diseno de investigacion

El disefio fue no experimental y transversal: se estudi6 la realidad tal como
se presenta, sin intervenir ni modificar las variables, recolectando la informacion
en un momento determinado del tiempo (Herndndez y Mendoza, 2018). Este

diseno puede representarse mediante el siguiente esquema:
Oy Oy
M - r «
donde M representa la muestra, Ox la variable Empleabilidad, O, la
variable Mercado laboral, y r 1a relacion entre ambas.
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7.3. Poblacion y muestra

La poblacion de estudio estuvo conformada por la totalidad de egresados
de la Universidad Nacional de la Amazonia Peruana en Iquitos durante los afios
2022, 2023 y 2024. De acuerdo con los datos de la Unidad de Estadistica de la
UNAP, se registré un total de 641 egresados en 2021 (UNAP, 2021); al no
disponerse de informacion desagregada para los afios siguientes, y considerando
la tendencia histérica estable de la institucion, se estimé una poblacion total de
aproximadamente 1971 egresados para el periodo completo de estudio.

La eleccion del bachiller y no del titulado o el egresado en sentido estricto
como unidad de andlisis obedece a razones tanto normativas como
metodolbgicas: en el ordenamiento peruano, el grado de bachiller es el primer
nivel académico que habilita formalmente la insercién profesional, al cumplir
requisitos de la Ley Universitaria N.© 30220 como la aprobacion de un trabajo de
investigacién y el dominio de un idioma; representa, ademas, el punto de
inflexion en el que suele iniciarse la bisqueda activa de empleo formal, lo que
permite captar con mayor precision la transicion entre formaciéon y mercado
laboral.

Para determinar el tamano de la muestra se aplico la formula estadistica
para poblaciones finitas, considerando un nivel de confianza del 95%, un margen
de error del 5% y una desviacion estandar de 0,5 valores estindar en
investigaciones de ciencias sociales con enfoque cuantitativo, lo que arrojé un
tamano muestral de 322 egresados. El muestreo empleado fue probabilistico
estratificado con afijacion proporcional, considerando como estratos las distintas
facultades de origen de los egresados, lo que permitio que cada facultad estuviera
representada en la muestra en proporcion a su peso dentro de la poblacion total,
y posibilito, adicionalmente, explorar diferencias en la empleabilidad percibida
segun el area de formacién profesional.

Se incluy6 en el estudio a los egresados que obtuvieron su grado en la
UNAP, sede Iquitos, entre 2022 y 2024, que contaban con disponibilidad y
accesibilidad para responder el cuestionario, y que brindaron su consentimiento
informado de manera voluntaria. Se excluy6 a quienes cursaban estudios de
posgrado en el extranjero sin posibilidad de contacto, a quienes no completaron
el cuestionario en su totalidad, y a quienes no pudieron ser contactados tras tres

intentos en fechas y horarios distintos.
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7.4. Técnicas e instrumentos

La técnica empleada fue la encuesta, que permiti6 recoger informacion
cuantitativa sobre la percepcién de los egresados respecto a su propia
empleabilidad y al mercado laboral que enfrentan, mediante preguntas
estandarizadas que facilitan la comparacion y el analisis estadistico posterior
(Arias, 2020).

Se disefiaron dos cuestionarios especificos. El primero, el Cuestionario de
Empleabilidad, midi6 la percepcién de los egresados sobre su propia
empleabilidad a través de tres dimensiones creatividad, motivacion e iniciativa,
con cinco items cada una, sumando quince preguntas en total, aplicadas mediante
una escala Likert de cinco puntos (1 = totalmente en desacuerdo; 5 = totalmente
de acuerdo), con un tiempo estimado de aplicaciéon de cinco a siete minutos. El
segundo, el Cuestionario de Mercado Laboral, midi6 la percepcién de los
egresados respecto a las exigencias del entorno laboral, estructurado igualmente
en tres dimensiones conocimiento, habilidades y actitudes, con cinco items por
dimension y la misma escala Likert.

La validez de ambos instrumentos se garantizd mediante juicio de
expertos, conformado por tres especialistas en empleabilidad, mercado laboral y
metodologia de la investigacion, quienes evaluaron la claridad, pertinencia y
relevancia de cada item. La confiabilidad se evalu6 mediante una prueba piloto
aplicada a treinta egresados no incluidos en la muestra definitiva, calculando el
coeficiente Alfa de Cronbach: la variable Empleabilidad obtuvo un valor de 0,964
y la variable Mercado Laboral un valor de 0,955, ambos clasificados como
“excelente” segin los criterios convencionales de interpretacién de este

coeficiente.

7.5. Procedimiento de recolecciéon y analisis de datos

La recoleccion de datos se desarrolld en cinco etapas: la solicitud de
autorizacion institucional ante la Oficina de Grados y Titulos y la Unidad de
Estadistica de la UNAP; la identificacién y contacto de los egresados de las
promociones 2022 a 2024, complementada, cuando fue necesario, con redes
sociales profesionales y el método de “bola de nieve”; la aplicacién de los

instrumentos, de manera virtual o presencial segin la disponibilidad de cada
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participante, con un plazo de dos semanas para la recoleccién de respuestas; la
revision y depuracion de los cuestionarios recibidos, excluyendo aquellos
incompletos o inconsistentes; y, finalmente, la codificaciéon de las respuestas en
una base de datos construida en el software estadistico IBM SPSS Statistics
version 26.

El analisis se desarroll6 en dos niveles. En el nivel descriptivo, se
calcularon frecuencias y porcentajes para las variables categoricas, y medias y
desviaciones estandar para las puntuaciones de las dimensiones y variables
globales, clasificando los resultados en niveles bajo, medio y alto. En el nivel
inferencial, dado que los datos procedian de escalas ordinales tipo Likert, se
empleo el coeficiente de correlacion de Spearman (Rho) para evaluar la fuerza y
direccion de la relacion entre las variables, considerando estadisticamente
significativa toda correlaciéon con un valor de p inferior a 0,05 (Hernandez y

Mendoza, 2018).

7.6. Sobre la construccion de los niveles bajo, medio y alto

Antes de presentar los resultados en el Capitulo 8, conviene explicar
brevemente la logica general detras de la clasificacion en niveles bajo, medio y
alto que se utiliza a lo largo de este libro para describir tanto la empleabilidad
como el mercado laboral y sus respectivas dimensiones. En estudios cuantitativos
que emplean escalas Likert de cinco puntos, como el desarrollado en la UNAP, es
una practica metodologica extendida transformar el puntaje contintio obtenido
por cada participante —resultado de sumar o promediar sus respuestas a los
items de una dimension— en categorias ordinales interpretables, mediante la
definicion de rangos o puntos de corte sobre la distribucion de puntajes
observada en la muestra.

Esta transformacion cumple una funcién comunicativa importante:
mientras que un puntaje promedio de, por ejemplo, 3,2 sobre 5 en la dimensi6on
iniciativa resulta dificil de interpretar de manera intuitiva para un lector no
especializado, afirmar que “el 53,7% de los egresados se ubica en un nivel bajo de
iniciativa” comunica de forma inmediata la magnitud del fen6meno. El costo de
esta ganancia comunicativa es una cierta pérdida de granularidad: dos egresados
clasificados ambos en “nivel bajo” podrian tener puntajes distintos entre si,

aunque ambos por debajo del punto de corte establecido. Para un anélisis de
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posgrado como el que propone este libro, resulta importante tener presente esta
caracteristica de los datos: las tablas de frecuencia presentadas en el Capitulo 8 y
el Capitulo 9 describen con precision la distribucion de los egresados entre tres
categorias ordinales, pero no deben leerse como si expresaran diferencias
absolutas de magnitud entre, por ejemplo, un bachiller en el extremo superior del

nivel medio y otro en el extremo inferior del nivel alto.

7.7. Aspectos éticos

La investigacion se desarroll6 conforme a los principios éticos
fundamentales de la investigacion con seres humanos. Se solicitdo el
consentimiento informado de manera voluntaria y explicita a cada participante,
garantizando la confidencialidad y el anonimato de sus respuestas: no se
recogieron datos identificativos y los resultados se presentaron siempre de
manera agregada. El estudio se orient6 por los principios de beneficencia generar
conocimiento util para la institucion y sus futuros egresados, no maleficencia
evitar cualquier afectacion emocional a los participantes, quienes pudieron omitir
preguntas incomodas o retirarse del estudio en cualquier momento y justicia
asegurar un trato equitativo y una seleccion muestral objetiva y transparente, sin
discriminacién por género, edad, facultad o condiciéon socioeconémica. Se
respetaron, asimismo, la propiedad intelectual y las normas de citacion

académica correspondientes a todas las fuentes consultadas.
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CAPITULO VIII

Resvultados: la empleabilidad
percibida por los egresados de |la
UNAP
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8.1. Una lectura general antes de los nameros

Antes de presentar los resultados descriptivos, conviene recordar el marco
de referencia establecido en el Capitulo 7: los datos que siguen provienen de 322
egresados de la UNAP, encuestados entre 2022 y 2024, y clasificados en tres
niveles bajo, medio y alto para cada una de las dimensiones que componen la

variable empleabilidad: creatividad, motivacién e iniciativa.

8.2. La variable empleabilidad en su conjunto

Tabla 8.1. Nivel de empleabilidad percibido por los egresados de la UNAP

NIVEL FRECUENCIA PORCENTAJE

Bajo 199 61,8%
Medio 82 25,5%
Alto 41 12,7%
Total 322 100,0%

El dato méas contundente de todo el estudio aparece ya en esta primera
tabla: 61,8% de los egresados de la UNAP maés de seis de cada diez percibe un
nivel bajo de empleabilidad, frente a un 25,5% que la ubica en nivel medio y
solamente un 12,7% que la valora como alta. Este predominio del nivel bajo no es
un matiz estadistico menor: sugiere que la mayoria de los egresados amazonicos
no percibe contar con los atributos personales y profesionales suficientes para
competir con solvencia en el mercado laboral que los rodea.

Leido a la luz de la evidencia comparativa presentada en el Capitulo 4, este
resultado se distancia de manera notable de lo reportado en Tarapoto, donde el
79% de los egresados universitarios se ubic6 en nivel alto de empleabilidad
(Flores y San Martin, 2023), y de Tumbes, donde el 60% alcanz6 ese mismo nivel
(Cabrera, 2021). La explicaciéon mas plausible para esta divergencia, que se
desarrollara con mayor profundidad en el Capitulo 11, no reside en un déficit
intrinseco de los egresados de la UNAP respecto a los de otras universidades
peruanas, sino en la limitada articulacion entre la formacién recibida y las

exigencias reales del entorno productivo regional, asi como en la escasa oferta de
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espacios de practica preprofesional y orientacién vocacional durante los tltimos

ciclos de estudio.

8.3. Dimension creatividad

Tabla 8.2. Nivel de la dimensidn creatividad

NIVEL FRECUENCIA PORCENTAJE

Bajo 156 48,4%
Medio 96 209,8%
Alto 70 21,7%
Total 322 100,0%

El 48,4% de los encuestados manifiesta un nivel bajo de creatividad, el
29,8% un nivel medio y el 21,7% un nivel alto. Si bien esta dimensiéon no concentra
el resultado maés critico de todo el estudio, casi la mitad de los egresados reconoce
limitaciones para generar soluciones innovadoras o proponer alternativas ante
situaciones laborales cambiantes una carencia particularmente sensible en una
region donde, como se document6 en el Capitulo 6, la diversificacion productiva
es todavia incipiente, y donde la capacidad de innovar podria constituir una
ventaja diferencial frente a la escasez de plazas formales.

Este hallazgo dialoga directamente con el caso colombiano presentado en
el Capitulo 4: en la Universidad del Cauca, solo el 35,39% de los egresados
percibia haber desarrollado creatividad al egresar, frente a un 54,27% que la
reconocia durante la formacién universitaria (Alban y Benitez, 2024). El patron
se repite: la creatividad tiende a debilitarse, o al menos a percibirse con menor

intensidad, en el transito de la universidad al mercado laboral real.

8.4. Dimensiéon motivacion
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Tabla 8.3. Nivel de la dimensién motivacion

NIVEL FRECUENCIA PORCENTAJE

Bajo 143 44,4%
Medio 100 31,1%
Alto 79 24,5%
Total 322 100,0%

El 44,4% de los egresados presenta un nivel bajo de motivacion, el 31,1%
un nivel medio y el 24,5% un nivel alto. Que casi la mitad de los egresados
manifieste escasa motivacion hacia la bisqueda o consolidacién de un empleo
podria reflejar el desgaste generado por sucesivos intentos infructuosos de
insercion laboral, un fendmeno especialmente frecuente en contextos donde el
desempleo juvenil se mantiene persistentemente alto, como se document6 para

el caso peruano en el Capitulo 6.

8.5. Dimension iniciativa
Tabla 8.4. Nivel de la dimensi6n iniciativa

NIVEL FRECUENCIA PORCENTAJE

Bajo 173 53,7%
Medio 93 28,9%
Alto 56 17,4%
Total 322 100,0%

El 53,7% de los egresados se ubica en un nivel bajo de iniciativa, el 28,9%
en nivel medio y uUnicamente el 17,4% en nivel alto. Este resultado resulta
especialmente preocupante porque, como se argumentd en el Capitulo 1, la
iniciativa constituye uno de los atributos mas valorados por los empleadores para
asumir responsabilidades sin necesidad de supervisiéon constante. Su predominio
bajo podria limitar las posibilidades de los egresados de acceder a puestos que
exigen autonomia, capacidad de decision o emprendimiento propio aspectos
especialmente relevantes en un mercado con oferta formal reducida, como el de

la region Loreto.
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El contraste con Tarapoto vuelve a ser instructivo: alli, el 82,3% de los
egresados alcanz6 un nivel alto de iniciativa (Flores y San Martin, 2023), una
diferencia que, como se plante6 en el Capitulo 4, probablemente responde al
mayor dinamismo comercial de esa ciudad frente a Iquitos, donde la limitada
diversificacion productiva reduce los espacios en los que los egresados pueden
ejercer y demostrar su capacidad de iniciativa antes de insertarse formalmente

en el mercado laboral.

8.6. Sintesis del capitulo

De las tres dimensiones analizadas, la iniciativa es la que registra el nivel
bajo mas pronunciado (53,7%), seguida de la creatividad (48,4%) y la motivacién
(44,4%). Esta jerarquia no es un detalle menor: como se mostrara en el Capitulo
10, es precisamente la iniciativa la dimension que presenta la correlacion mas
fuerte con la percepcion del mercado laboral, lo que sitiia a esta variable en el
centro de cualquier estrategia institucional orientada a mejorar la empleabilidad

de los futuros egresados de la UNAP.
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CAPITULO IX

Resultados: la percepcién del
mercado laboral entre los
egresados de la UNAP

[y
2/



9.1. La variable mercado laboral en su conjunto

Tabla 9.1. Nivel de percepcion del mercado laboral
NIVEL FRECUENCIA PORCENTAJE

Bajo 170 52,8%
Medio 86 26,7%
Alto 66 20,5%
Total 322 100,0%

El 52,8% de los egresados percibe el mercado laboral en un nivel bajo, el
26,7% en nivel medio y el 20,5% en nivel alto. Esta percepcién mayoritariamente
desfavorable coincide, punto por punto, con las caracteristicas estructurales del
mercado laboral de Loreto documentadas en el Capitulo 6: altos niveles de
informalidad ocho de cada diez ocupados, segtin el BCRP (2026) y una oferta de
empleo formal insuficiente para absorber a los nuevos profesionales que egresan

cada ano de las universidades de la region.

9.2. Dimension conocimiento

Tabla 9.2. Nivel de la dimension conocimiento

NIVEL FRECUENCIA PORCENTAJE

Bajo 140 43,5%
Medio 108 33,5%
Alto 74 23,0%
Total 322 100,0%

El 43,5% de los encuestados percibe un nivel bajo en la dimension
conocimiento, el 33,5% un nivel medio y el 23,0% un nivel alto. Este resultado
indica que un sector considerable de los egresados percibe que el mercado laboral
demanda conocimientos técnicos y especializados que exceden lo desarrollado
durante su formaciéon universitaria, lo que evidenciaria una brecha entre los

contenidos curriculares y las competencias especificas que las empresas de la
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region requieren actualmente una lectura que resuena con la advertencia de
Robles-Morales (2024) sobre la exigencia creciente de alfabetizacion digital

especializada en los mercados laborales contemporaneos.
9.3. Dimension habilidades

Tabla 9.3. Nivel de la dimensi6on habilidades
NIVEL FRECUENCIA PORCENTAJE

Bajo 153 47,5%
Medio 105 32,6%
Alto 64 19,0%
Total 322 100,0%

El 47,5% de los egresados percibe un nivel bajo respecto a las habilidades
exigidas por el mercado laboral, el 32,6% un nivel medio y el 19,9% un nivel alto.
Este hallazgo sugiere que los egresados identifican como exigente el desarrollo de
habilidades practicas y transversales como el manejo de herramientas digitales o
la resolucion de problemas, competencias que, segin Yamuca et al. (2022),
suelen fortalecerse mediante la experiencia laboral previa, la cual resulta escasa

entre quienes recién culminan sus estudios.

9.4. Dimension actitudes

Tabla 9.4. Nivel de la dimension actitudes

NIVEL FRECUENCIA PORCENTAJE

Bajo 177 55,0%
Medio 119 37,0%
Alto 26 8,1%
Total 322 100,0%

El 55,0% de los egresados percibe un nivel bajo en la dimension actitudes,
el 37,0% un nivel medio y apenas el 8,1% un nivel alto el porcentaje mas bajo

registrado en nivel alto de todo el estudio, tanto para la variable empleabilidad
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como para la variable mercado laboral. Este resultado revela que la mayoria de
los egresados considera que el mercado laboral demanda actitudes como el
compromiso, la proactividad o la tolerancia a la frustracién en un grado que
perciben dificil de alcanzar, lo que podria relacionarse con la escasa experiencia
previa en entornos laborales formales y con la ausencia de programas

universitarios orientados al desarrollo de competencias socioemocionales.

9.5. Sintesis del capitulo

Aligual que en la variable empleabilidad, las tres dimensiones del mercado
laboral muestran un patrén consistente de predominio del nivel bajo, con la
dimension actitudes como la mas critica (55,0%), seguida de habilidades (47,5%)
y conocimiento (43,5%). Recordando la distincién planteada por Vicuna (2024)
en el Capitulo 2 entre factores de insercion y factores de permanencia, este
resultado resulta particularmente preocupante: las actitudes iniciativas,
adaptabilidad, puntualidad, responsabilidad son, precisamente, los atributos que
determinan no solo la obtencion de un primer empleo, sino la continuidad y

estabilidad del trabajador dentro de la organizacion a lo largo del tiempo.
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CAPITULOX

La relacion entre empleabilidad y
mercado laboral: andlisis
correlacional

[y
2/



10.1. Verificacion previa: la prueba de normalidad

Antes de explorar el vinculo entre las variables, fue necesario determinar
si los datos seguian una distribucién normal, lo que condiciona la eleccién de la
prueba estadistica de correlacion adecuada. Se aplico la prueba de Kolmogoérov-
Smirnov, pertinente por tratarse de una muestra superior a 50 casos,
contrastando la hip6tesis nula de normalidad de los datos frente a la hipotesis

alterna de no normalidad.

Tabla 10.1. Prueba de normalidad de Kolmogo6rov-Smirnov
VARIABLE ESTADISTICO GL SIG.
Empleabilidad 0,431 322 0,000

Mercado laboral 0,466 322 0,000

Los resultados arrojaron valores de significancia de 0,000 tanto para la
variable empleabilidad como para la variable mercado laboral, cifras claramente
inferiores al umbral de 0,05. En consecuencia, se rechazo6 la hipotesis nula de
normalidad, y se asumi6 que los datos no siguen una distribucion normal, lo que
justifico el empleo del coeficiente de correlacion de Rho de Spearman propio de

la estadistica no paramétrica para el contraste de las cuatro hipotesis de la

investigacion.

10.2. Hipétesis general: empleabilidad y percepcion del

mercado laboral

Tabla 10.2. Correlacion de Spearman entre empleabilidad y mercado

laboral
COEFICIENTE DE SIG.(BILATERAL) N
CORRELACION
Empleabilidad < 0,838%* 0,000 322
Mercado laboral

El coeficiente de Rho de Spearman obtenido para la hipotesis general fue

de 0,838, con un nivel de significancia de 0,000, valor muy por debajo del margen
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de error establecido en 0,05. Esto condujo a rechazar la hipotesis nula y a aceptar
la hipétesis alterna, confirmando que existe una relacion estadisticamente
significativa entre las variables. De acuerdo con el baremo convencional de
interpretaciéon del coeficiente de Spearman, este valor corresponde a una
correlacion positiva alta muy cercana, de hecho, al umbral que suele considerarse
“muy alta”, lo que indica que, a medida que los egresados perciben mayores
niveles de empleabilidad expresados en su creatividad, motivacion e iniciativa, su
percepcion sobre las condiciones y oportunidades que ofrece el mercado laboral
tiende a ser igualmente més favorable.

Vale la pena detenerse en la interpretacion causal de este hallazgo, un
punto que se retomara con mayor detalle en el Capitulo 11. La correlaciéon no
establece, por si sola, una direcciéon de causalidad: no es posible afirmar,
unicamente a partir de este coeficiente, si una empleabilidad percibida maés alta
produce una lectura mas favorable del mercado, si un mercado laboral méas
favorable produce una empleabilidad percibida mas alta, o si ambos fenémenos
se retroalimentan de manera simultanea. Lo que el dato si permite sostener, con
solidez estadistica, es que ambas variables se mueven juntas de manera

consistente en la poblacion estudiada.

10.3. Hipétesis especifica 1: creatividad y percepcion del

mercado laboral

Tabla 10.3. Correlacion de Spearman entre creatividad y mercado laboral

COEFICIENTE DE SIG. N
CORRELACION (BILATERAL)
Creatividad « 0,841 0,000 322

Mercado laboral

Se obtuvo un coeficiente de Rho de Spearman de 0,841 y una significancia
de 0,000, por lo que se rechazé la hipotesis nula y se acepto6 la existencia de una
relacion significativa entre la creatividad y la percepcion del mercado laboral. El
coeficiente hallado se clasifica como una correlacion positiva alta, y sugiere que
la capacidad creativa constituye uno de los componentes que méas pesan en la

forma en que los egresados interpretan las oportunidades y exigencias del
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entorno laboral amazoénico. En un mercado con escasa diversificacion productiva
como el de Loreto, la creatividad podria operar como un mecanismo
compensatorio frente a la limitada oferta de empleo formal, favoreciendo la

identificacion de alternativas de autoempleo o emprendimiento.

10.4. Hipotesis especifica 2: motivacion y percepcion del

mercado laboral

Tabla 10.4. Correlacién de Spearman entre motivacion y mercado laboral

COEFICIENTE DE SIG. N
CORRELACION (BILATERAL)
Motivacion < 0,755%* 0,000 322

Mercado laboral

El coeficiente de Rho de Spearman fue de 0,755, con una significancia de
0,000, lo que permitié rechazar la hipdtesis nula y confirmar una relacion
significativa entre la motivacion y la percepcion del mercado laboral. Aunque este
valor se ubica también en el rango de correlacion positiva alta, es notablemente
menor que los coeficientes obtenidos para creatividad e iniciativa, una diferencia
que podria explicarse porque la motivacién depende en mayor medida de factores
emocionales y de experiencias previas de busqueda de empleo, que no
necesariamente se traducen de forma tan directa en una lectura mas favorable o

desfavorable del entorno laboral.

10.5. Hipétesis especifica 3: iniciativa y percepcion del

mercado laboral

Tabla 10.5. Correlacion de Spearman entre iniciativa y mercado laboral

COEFICIENTE DE SIG. N
CORRELACION (BILATERAL)
INICIATIVA — 0,868%* 0,000 322
MERCADO
LABORAL
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Se obtuvo un coeficiente de Rho de Spearman de 0,868, junto con una
significancia de 0,000, por lo que se rechazo6 la hipotesis nula y se aceptd que
existe una relacion significativa entre la iniciativa y la percepcion del mercado
laboral. Este resultado el mas alto de las cuatro hipétesis contrastadas confirma
que la iniciativa es el atributo personal que guarda el vinculo més estrecho con la
forma en que los egresados perciben las condiciones del mercado laboral: los
egresados que se reconocen capaces de actuar con autonomia y proponer
soluciones sin esperar instrucciones tienden también a percibir con mayor
claridad las oportunidades disponibles, aun en un contexto de informalidad y

limitada oferta formal como el de la region Loreto.

10.6. Cuadro comparativo de las cuatro correlaciones

Tabla 10.6. Resumen de coeficientes de correlacion de Spearman

RELACION RHO SIG. MAGNITUD

Empleabilidad <> Mercado laboral (general) 0,838 0,000 Alta

Creatividad < Mercado laboral 0,841 0,000 Alta
Motivacion < Mercado laboral 0,755 0,000 Alta
Iniciativa <~ Mercado laboral 0,868 0,000 Alta

Las cuatro correlaciones resultaron estadisticamente significativas (p =
0,000 en todos los casos) y de magnitud alta, con la iniciativa a la cabeza (0,868),
seguida de la creatividad (0,841), la correlacion general (0,838) y, con una
distancia mas perceptible, la motivacién (0,755). Este ordenamiento que se
retomara como insumo directo para el disefio de la propuesta de intervencion
presentada en el Capitulo 13 sugiere que cualquier estrategia institucional
orientada a mejorar la empleabilidad de los egresados de la UNAP deberia
priorizar, en ese orden, el desarrollo de la iniciativa y la creatividad, sin descuidar
el componente motivacional, cuya menor magnitud de asociacién no le resta
relevancia, sino que apunta a una naturaleza distinta, méas ligada al
acompafiamiento emocional que al desarrollo de competencias técnicas o

actitudinales.
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CAPITULO XI

Discusion de resultados a la luz de
la literatura nacional e internacional

[y
2/



11.1. El hallazgo central en perspectiva

Los resultados presentados en la Parte III evidencian que el 61,8% de los
egresados de la UNAP percibe un nivel bajo de empleabilidad, mientras que el
52,8% percibe igualmente un nivel bajo respecto al mercado laboral; asimismo,
la prueba de Rho de Spearman arrojo una correlacion positiva alta entre ambas
variables (rho = 0,838; p = 0,000), confirmando que la empleabilidad y la
percepcion del mercado laboral se encuentran estrechamente vinculadas en los
egresados amazonicos. Mas alla de la coincidencia numérica, esta relacion puede
explicarse porque el bachiller interpreta y ajusta sus expectativas laborales en
funcién de las senales que recibe del mercado que lo rodea: un entorno con
escasas oportunidades formales tiende a debilitar la propia percepcion que el
egresado tiene de sus capacidades para insertarse laboralmente.

Este hallazgo guarda coherencia con lo reportado por Cabrera (2021),
quien encontré en egresados de una universidad de Tumbes una correlacion
igualmente alta entre competencias laborales y empleabilidad (rho = 0,870; p <
0,05), y con Miranda y Gaona (2025), quienes hallaron una relacion significativa
de magnitud alta (r = 0,817) entre ambas variables en egresados de la Universidad
Nacional Amazoénica de Madre de Dios, otra region de la Amazonia peruana. Sin
embargo, mientras que dichos antecedentes reportan predominantemente
niveles altos de empleabilidad como el 79% hallado por Flores y San Martin
(2023) en Tarapoto, en el presente estudio prevalece el nivel bajo. Esta
divergencia no resulta contradictoria con la teoria revisada en la Parte I, sino
explicable por las particularidades del mercado laboral loretano documentadas
en el Capitulo 6: la informalidad estructural que afecta a ocho de cada diez
trabajadores, la caida sostenida del empleo juvenil, la oferta educativa superior
limitada y desigualmente distribuida dentro del propio departamento, y las
condiciones de vulnerabilidad territorial que caracterizan a Loreto configuran un
escenario mas restrictivo que el observado en regiones costeras o en Lima
Metropolitana, lo que reduce las oportunidades reales de los egresados de la
UNAP para traducir sus competencias en una insercion laboral efectiva y, con
ello, en una percepcion mas favorable de si mismos como profesionales

empleables.
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11.2. Creatividad: un hallazgo consistente, una explicacion

matizada

Respecto a la dimension creatividad, se determind que el 48,4% de los
egresados presenta un nivel bajo y que esta dimension guarda una correlacion
positiva alta con la percepcion del mercado laboral (rho = 0,841; p = 0,000). Este
resultado es consistente con el estudio de Alban y Benitez (2024), quienes en
egresados de la Universidad del Cauca hallaron que solo el 35,39% percibia haber
desarrollado creatividad al momento de egresar, frente a un 54,27% que
consideraba haberla adquirido durante la formacién universitaria, evidenciando
en ambos casos que la creatividad tiende a debilitarse o a no traducirse en una
ventaja percibida una vez que el egresado se enfrenta al mercado real.

No obstante, el hallazgo difiere de lo reportado por Tejada (2022), quien
encontr6 una correlacion considerablemente menor entre creatividad y
empleabilidad (r = 0,458; p = 0,000) en estudiantes de turismo y hoteleria de
Arequipa. Esta diferencia podria deberse a que dicho estudio se desarroll6 en un
sector econoémico el turistico donde la creatividad se ejercita de forma mas
cotidiana y directa que en el mercado laboral diversificado y predominantemente
informal que enfrentan los egresados de la UNAP, para quienes la capacidad de
generar alternativas no convencionales de trabajo cobra un peso relativamente

mayor ante la escasez de plazas formales en la region.

11.3. Motivacion: el desgaste como hipétesis explicativa

Se estableci6é que el 44,4% de los egresados presenta un nivel bajo de
motivacion y que esta dimension se relaciona de forma significativa y positiva alta
con la percepciéon del mercado laboral (rho = 0,755; p = 0,000). Este resultado
converge con lo hallado por Silva (2020), quien report6 una correlacion
significativa entre la dimension motivacién y la empleabilidad (rho = 0,519; p =
0,000) en egresadas de un centro de educacion técnico-productiva de Tumbes,
aunque de menor magnitud que la encontrada en el presente estudio. La
coincidencia en el sentido de la relacion, mas alld de las diferencias en su
intensidad, sugiere que la motivacibn opera como un mecanismo que
retroalimenta la percepcion laboral independientemente del rubro profesional:
los egresados que mantienen expectativas activas de insercion laboral tienden a

percibir con mayor optimismo las oportunidades del entorno, mientras que
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quienes han enfrentado bisquedas prolongadas e infructuosas de empleo una
situaciéon frecuente en Loreto, dada la reducida oferta formal descrita en el
Capitulo 6 tienden a experimentar un desgaste motivacional que se traduce en

una lectura mas critica del mercado laboral.

11.4. Iniciativa: el predictor mas consistente

Finalmente, se determiné que el 53,7% de los egresados presenta un nivel
bajo de iniciativa, siendo esta la dimension con la correlacién mas alta de todo el
estudio (rho = 0,868; p = 0,000). Este resultado es coherente con lo reportado
por Flores y San Martin (2023), quienes hallaron que el 82,3% de los egresados
de universidades publicas y privadas de Tarapoto presentaba un nivel alto de
iniciativa, asociado a una relacion significativa con la empleabilidad (r = 0,620;
p < 0,00). En conjunto, ambos hallazgos confirman que la iniciativa constituye,
en distintos contextos de la Amazonia y el nororiente peruano, uno de los
predictores mas consistentes de la forma en que los egresados universitarios se
posicionan frente al mercado laboral.

La diferencia entre el nivel predominantemente alto reportado en
Tarapoto y el nivel bajo hallado en el presente estudio podria explicarse por el
mayor dinamismo comercial y turistico de dicha ciudad frente a Iquitos, donde la
limitada diversificacién productiva y el aislamiento geografico propio de la
Amazonia reducen los espacios en los que los egresados pueden ejercer y
demostrar su capacidad de iniciativa antes de insertarse formalmente en el

mercado laboral.

11.5. Lo que la discusion no puede afirmar

Es importante cerrar este capitulo con una precaucion epistemologica que
se ha mantenido a lo largo de todo el libro: el disefio no experimental y transversal
del estudio, asi como la naturaleza correlacional y no causal del coeficiente de
Spearman, impiden sostener que la baja empleabilidad percibida sea
consecuencia directa del mercado laboral loretano, o viceversa. Lo que la
evidencia si permite sostener, con solidez, es que ambos fendmenos se presentan
de manera conjunta y consistente en la experiencia de los egresados amazonicos,
y que esa consistencia replicada, con distintas magnitudes, en Madre de Dios,

Tumbes y otros contextos peruanos y latinoamericanos constituye una base
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empirica so6lida para el diseno de politicas institucionales, que se desarrolla en el

Capitulo 13.

11.6. Relectura teérica: el Capital Humano y el Modelo

Psicosocial a la luz de los datos

Los resultados presentados en la Parte III permiten regresar, con evidencia
empirica en mano, a las dos teorias revisadas en el Capitulo 1: la Teoria del Capital
Humano de Becker (1994) y el Modelo Psicosocial de Empleabilidad de Fugate et
al. (2004).

La Teoria del Capital Humano, centrada en el valor productivo acumulado
a través de la educacién formal, explica razonablemente bien por qué los
egresados de la UNAP formados en un sistema universitario regional con recursos
e infraestructura mas limitados que los de Lima, segiin document¢ el Capitulo 6
podrian presentar, en promedio, un capital humano acumulado menor al de
egresados de universidades mejor dotadas. Sin embargo, esta teoria por si sola no
explica un hallazgo central de este libro: que la correlacién entre empleabilidad
percibida y mercado laboral (0,838) sea tan alta como la observada en Tumbes
(0,870) o Madre de Dios (0,817), contextos con dotaciones de capital humano
institucional presumiblemente distintas entre si. Si el capital humano fuera el
unico factor relevante, cabria esperar mayor variabilidad en la fuerza de esta
asociacion entre contextos tan diversos.

El Modelo Psicosocial de Empleabilidad ofrece un complemento mas
ajustado a este patron. Al entender la empleabilidad como una construccion
activa del individuo que integra identidad de carrera, adaptabilidad y capital
humano e interpersonal, este modelo predice que la percepcién de empleabilidad
y la percepcion del entorno laboral deberian moverse juntas, precisamente
porque ambas dependen del mismo proceso cognitivo de autoevaluacion del
individuo frente a su contexto. Esta prediccion se confirma de manera consistente
en los siete estudios comparados en el Capitulo 12, independientemente de la
ciudad, el pais o el tipo de institucion educativa involucrada.

La lectura combinada de ambas teorias, mas que una eleccion entre una u
otra, es la que mejor explica el conjunto de hallazgos de este libro: el Capital
Humano ayuda a entender por qué el nivel de empleabilidad percibida varia tanto

entre Iquitos (12,7% en nivel alto) y Tarapoto (79% en nivel alto), mientras que el
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Modelo Psicosocial ayuda a entender por qué, dentro de cada contexto, la
empleabilidad percibida y la percepcion del mercado laboral se mueven de

manera tan estrechamente correlacionada.

11.7. Limitaciones del estudio

Ningun estudio cuantitativo, por riguroso que sea su diseiio, esta exento
de limites que conviene explicitar, tanto por honestidad metodolégica como
porque esos limites definen la agenda de investigacion futura que se retomara en
el Capitulo 16.

Naturaleza transversal y correlacional. El disefio no experimental de corte
transversal, senalado en el Capitulo 7, permite fotografiar la relacién entre
empleabilidad y mercado laboral en un momento determinado, pero no permite
observar su evolucion a lo largo del tiempo ni establecer relaciones de causalidad.
Un disefio longitudinal, que hiciera seguimiento a la misma cohorte de egresados
durante sus primeros anos de vida profesional, permitiria precisar si la
empleabilidad percibida antecede a la insercién laboral efectiva, la sigue, o ambas
se retroalimentan de manera dindmica.

Naturaleza perceptual de las variables. Tanto la empleabilidad como el
mercado laboral fueron medidos a través de la percepcién subjetiva de los propios
egresados, mediante cuestionarios de autorreporte. Esta decisién metodologica,
coherente con el marco psicosocial adoptado en el Capitulo 1, tiene la ventaja de
capturar la experiencia vivida del egresado, pero no permite contrastar esa
percepcién con indicadores objetivos de insercion laboral efectiva como el tiempo
transcurrido hasta el primer empleo, el tipo de contrato obtenido o el nivel de
correspondencia entre el puesto y la formacion recibida, informacién que si
recogen estudios de seguimiento a egresados como el III Informe Bienal de la
SUNEDU citado en el Capitulo 6.

Ausencia de analisis por facultad o escuela profesional. Aunque el
muestreo estratificado descrito en el Capitulo 7 garantizo la representatividad de
las distintas facultades de la UNAP dentro de la muestra total, el estudio no
desagreg6 sus resultados por escuela profesional. Esta decision, razonable dado
el alcance de una investigacion de pregrado, deja abierta una pregunta relevante:
¢la baja empleabilidad percibida se distribuye de manera homogénea entre todas

las carreras de la UNAP, o existen escuelas profesionales con una insercién
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laboral sustancialmente mas favorable que otras, en linea con lo sugerido por la
comparacion entre turismo y hoteleria en Arequipa y administracion en Tumbes
presentada en el Capitulo 4?

Alcance geogréafico limitado a la sede Iquitos. El estudio se circunscribio a
egresados de la sede principal de la UNAP en Iquitos, sin incluir a egresados de
eventuales filiales o sedes descentralizadas de la universidad en otras provincias
de Loreto, lo que impide generalizar los hallazgos a la totalidad de la oferta
universitaria publica de la region.

No inclusion de variables socioeconémicas familiares. Como reconocen las
propias conclusiones del estudio, no se incorporaron variables relativas a las
condiciones socioecon6micas familiares de los egresados ni al tipo de institucion
educativa de procedencia (publica o privada) antes del ingreso a la universidad,
factores que la literatura sobre desigualdad educativa suele identificar como
relevantes para explicar diferencias en la transicion al mercado laboral.

Estas limitaciones no invalidan los hallazgos centrales del estudio la
correlacion alta y significativa entre empleabilidad y mercado laboral se sostiene
con solidez estadistica—, pero si delimitan con precision el alcance de las
conclusiones que pueden extraerse de €l, y constituyen, como se retomara en el
Capitulo 16, una hoja de ruta concreta para la investigacién futura sobre

empleabilidad en contextos amazo6nicos.
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CAPITULO XII

Andlisis comparado: la UNAP frente
a otras universidades y regiones
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12.1. Una sintesis en tres niveles

Este capitulo concentra, en un solo ejercicio comparativo, la evidencia

dispersa a lo largo de la Parte II y discutida en el Capitulo 11, organizandola en

tres niveles de analisis: el nivel latinoamericano y peruano, el nivel de altos

ingresos representado por Europa, y el nivel especificamente amazonico.

12.2. Nivel latinoamericano y peruano: la UNAP en el

extremo mas desfavorable

Tabla 12.1. Nivel de empleabilidad reportado en estudios comparables de

América Latina y el Pera

ESTUDIO CIUDAD N % CORRELACION
/ PAIS EMPLEABILIDAD CON MERCADO
NIVEL ALTO LABORAL
Cabrera Tumbes, 45 60,0% rho = 0,870
(2021) Peru
Silva (2020) Tumbes, 85 26,0% (nivel “bueno”) rho = 0,717
Peru
Tejada Arequipa, 64 (0% nivel bajo) r = 0,458
(2022) Peru (creatividad)
Floresy San Tarapoto, 220 79,0% r = 0,620
Martin Peru
(2023)
Miranda y Madrede 57 (M = 61,21) r=0,817
Gaona Dios, Perta
(2025)
Albany Cauca, 1054 35,39% (creatividad al —
Benitez Colombia +77  egresar)
(2024) + 36
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UNAP Iquitos, 322 12,7% rho = 0,838
(2022- Pert
2024)

De los siete estudios comparados, la UNAP presenta, con amplio margen,
el porcentaje mas bajo de egresados ubicados en el nivel alto de empleabilidad.
Al mismo tiempo, su coeficiente de correlacion entre empleabilidad y mercado
laboral (0,838) se sitiia entre los més altos de la muestra, superado inicamente
por Cabrera (2021), con 0,870. Esta combinaciéon empleabilidad baja pero
fuertemente correlacionada con el mercado laboral sugiere que el problema
amazonico no es de “desconexién” entre las dos variables, como podria
hipotetizarse, sino, por el contrario, de una conexién muy estrecha entre una
empleabilidad percibida deficiente y un mercado laboral igualmente percibido

como desfavorable, en un circulo que se retroalimenta.

12.3. Nivel de altos ingresos: la distancia con Europa

Sin pretender una comparacion cuantitativa estricta, por las razones
metodolbgicas expuestas en el Capitulo 5, el contraste con la cifra de
empleabilidad efectiva de Eurograduate 90% de los egresados empleados a cinco
afios de la graduacién (European Education Area, 2025) frente al 12,7% de
egresados de la UNAP que percibe su propia empleabilidad como alta, ilustra la
magnitud de la brecha entre economias de altos ingresos y contextos amazonicos
en desarrollo. Esta brecha no debe leerse como un déficit exclusivamente
individual de los egresados amazoénicos, sino como el resultado acumulado de
diferencias estructurales en formalizacion del empleo, diversificacion productiva
e infraestructura de seguimiento a egresados, factores identificados también por
la OIT y la UNESCO como determinantes del desajuste educativo global (ILO,
2024a; UNESCO, 2025).

12.4. Nivel amazoénico: Iquitos, Madre de Dios y Tarapoto
en contraste
El tercer nivel de analisis, el mas especifico para los fines de este libro,

compara tres ciudades del oriente y nororiente peruano: Iquitos (UNAP), Puerto

Maldonado (UNAMAD) e Tarapoto. Las tres comparten condicion amazoénica,
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pero difieren notablemente en sus resultados de empleabilidad, lo que permite
descartar la hipotesis simplista de que “ser Amazonia” explica, por si solo, el nivel
de empleabilidad de los egresados.

La comparacion sugiere, en cambio, que factores mas especificos —la
conectividad terrestre con el resto del pais, el grado de dinamismo comercial y
turistico local, y la diversificacion productiva de cada ciudad— explican mejor las
diferencias observadas. Tarapoto, conectada por carretera con la costa y con un
sector turistico y comercial mas desarrollado, presenta los niveles de
empleabilidad mas altos de las tres ciudades; Iquitos, aislada por via terrestre y
con una economia mas dependiente de sectores primarios e informales, presenta
los niveles més bajos; y Puerto Maldonado se sitia en una posiciéon intermedia,
con una empleabilidad promedio moderada (M = 61,21) y una correlacion alta

con el mercado laboral (Miranda y Gaona, 2025).

12.5. Lo que la comparacion aporta a la propuesta de

intervencion

Este ejercicio comparativo no es meramente descriptivo: constituye el
fundamento empirico directo del disefio de la propuesta de intervencion que se
presenta en el Capitulo 13. Si la diferencia entre Iquitos y Tarapoto responde, al
menos en parte, a factores de conectividad y diversificaciéon productiva que
escapan al control directo de una universidad, entonces cualquier propuesta
institucional debe concentrarse en aquello que si esta bajo el control de la UNAP:
el fortalecimiento deliberado de la iniciativa, la creatividad y la motivacion de sus
egresados, asi como la articulacion activa con los sectores productivos que si
existen en la regiéon —turismo, recursos naturales, servicios—, en lugar de esperar
pasivamente una transformacion estructural del mercado laboral loretano que,
como muestra la evidencia de este capitulo, no depende tnicamente de la

universidad ni ocurrira en el corto plazo.
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CAPITULO XIII

Propuesta de intervencion: hacia un
modelo de fortalecimiento de la
empleabilidad amazdnica
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13.1. Fundamentos de la propuesta

La propuesta que se desarrolla en este capitulo parte de tres constataciones
establecidas en los capitulos anteriores: primero, que la iniciativa es la dimension
con mayor asociacién con la percepcion del mercado laboral (rho = 0,868),
seguida de la creatividad (rho = 0,841) y la motivaciéon (rho = 0,755); segundo,
que la dimension actitudes del mercado laboral es la més criticamente percibida
(55,0% en nivel bajo), lo que compromete no solo la insercion sino la
permanencia laboral de los futuros egresados; y tercero, que buena parte de la
brecha observada responde a una limitada articulacion entre la formacién
universitaria y las exigencias reales del entorno productivo regional, un
diagnostico que la propia investigaciéon ya identificaba como una de sus
conclusiones centrales.

A partir de estas constataciones, se plantea un modelo de intervencion
organizado en cuatro ejes, pensado para ejecutarse durante un afno académico,
bajo la responsabilidad conjunta del Vicerrectorado Académico, la Oficina de
Seguimiento a Egresados y las escuelas profesionales de la UNAP, y disenado con
vocacion de réplica para otras universidades amazbnicas que compartan
condiciones similares como se sugiri6 a partir del contraste con la Universidad

Nacional Amazonica de Madre de Dios en el Capitulo 12.

13.2. Eje 1: Ajuste curricular a la realidad productiva
regional

Este eje propone que, en los ultimos ciclos de cada escuela profesional, los
estudiantes trabajen con proyectos practicos vinculados directamente a empresas
e instituciones locales, en sectores identificados en el Capitulo 6 como
potencialidades productivas de la regiébn —turismo, recursos naturales,
actividades agropecuarias y forestales, y servicios—. Para ello, se recomienda que
los coordinadores académicos revisen anualmente los silabos de los ultimos
ciclos, incorporando casos reales de la region amazobnica en reemplazo de
ejemplos genéricos o descontextualizados, siguiendo la légica de pertinencia
curricular que la Ley Universitaria N°30220 exige a las instituciones de

educacion superior peruanas.
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13.3. Eje 2: Programa de desarrollo de iniciativa y

creatividad

Dado que la iniciativa y la creatividad son, segin el anélisis del Capitulo
10, las dos dimensiones con mayor peso en la percepcion del mercado laboral,
este eje propone el disefio de talleres semestrales de emprendimiento y resolucion
de problemas, dirigidos por la Oficina de Bienestar Universitario en coordinacion
con docentes de los tltimos ciclos. El objetivo es que los estudiantes practiquen
la toma de decisiones autobnomas antes de egresar, en escenarios simulados o
reales que reproduzcan las condiciones de incertidumbre y escasa supervision
que, segun la literatura revisada en el Capitulo 1 (Cruzado et al.,, 2026),

caracterizan el ejercicio efectivo de la iniciativa en contextos laborales reales.

13.4. Eje 3: Acompainamiento motivacional al egresado

Este eje contempla la creaciéon de un servicio de tutoria y orientacion
vocacional, a cargo de la Oficina de Seguimiento a Egresados, que brinde
acompafiamiento psicoemocional durante el primer afio posterior a la titulacion
periodo en el que, segiin se discutié en el Capitulo 11, suelen concentrarse las
busquedas laborales mas desgastantes. El diseno de este componente debe
considerar explicitamente la hipotesis del desgaste motivacional planteada en ese
capitulo: no basta con orientar vocacionalmente al bachiller antes de egresar, sino
que resulta necesario sostener ese acompafiamiento durante los meses criticos de
bisqueda activa de empleo, cuando el riesgo de erosion de la motivacion es

mayor.

13.5. Eje 4: Articulacion interinstitucional con el sector

empleador

Este dltimo eje supone la firma de convenios entre la UNAP y entidades
publicas y privadas de la regiéon, gestionados por el Vicerrectorado Académico,
para la realizacion de ferias laborales semestrales y practicas preprofesionales
que acerquen a los egresados a las condiciones reales del mercado laboral
loretano. Este eje resulta especialmente relevante a la luz de la recomendacion
planteada en el Capitulo 6 respecto al papel del Gobierno Regional de Loreto y la

Direcciéon Regional de Trabajo y Promocién del Empleo: ninguna estrategia
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exclusivamente universitaria puede compensar, por si sola, una informalidad
laboral estructural del 80% de los ocupados de la region, por lo que la articulacién
interinstitucional no es un componente opcional, sino una condiciéon necesaria

para que los tres ejes anteriores tengan impacto real.

13.6. Indicadores de seguimiento propuestos

Para que esta propuesta trascienda el plano declarativo, se sugiere que su
implementacion se acompaiie de un conjunto minimo de indicadores de
seguimiento, replicables por la Oficina de Seguimiento a Egresados en futuras
cohortes: el porcentaje de egresados que participa en proyectos curriculares
vinculados a empresas locales (Eje 1); el nimero de talleres de emprendimiento
e iniciativa realizados por semestre y el nivel de participacion estudiantil (Eje
2); el porcentaje de egresados que accede al servicio de tutoria motivacional
durante su primer afio posterior a la titulacion (Eje 3); y el nimero de convenios
institucionales activos y de ferias laborales realizadas por ano (Eje 4). La
comparacion periddica de los niveles de empleabilidad y percepcion del
mercado laboral replicando el instrumento validado en el estudio, con un Alfa
de Cronbach de 0,964 y 0,955 respectivamente permitiria, en futuras cohortes

de egresados, evaluar el impacto real de estos cuatro ejes.

13.7. Cronograma propuesto

Tabla 13.1. Cronograma propuesto de implementacién del modelo de

cuatro ejes (ano académico completo)

ACTIVIDAD TRIM. TRIM. TRIM. TRIM.
1 2 3 4

Eje 1 — Revision y ajuste de silabos con X X

casos regionales

Eje 1 — Ejecucion de proyectos X X X
aplicados con empresas locales

Eje 2 — Diseno de talleres de X
emprendimiento e iniciativa
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Eje 2 — Ejecucion de talleres
semestrales

Eje 3 — Habilitacion del servicio de
tutoria motivacional

Eje 3 — Acompanamiento a egresados
del primer afio post-titulacion

Eje 4 — Negociacion y firma de
convenios

Eje 4 — Ferias laborales semestrales

Medicién de indicadores de
seguimiento

13.8. Matriz de riesgos de la propuesta

X X

X

X X X

X

X X
X

Tabla 13.2. Matriz de riesgos de la propuesta de intervencién

RIESGO PROBABILIDAD IMPACTO MEDIDA DE
MITIGACION

Baja Alta Alto Priorizar ejes de menor

disponibilidad costo (2 y 3) enla

presupuestal primera fase de

institucional implementacion

Resistencia Media Medio Involucrar a los

docente al ajuste coordinadores

curricular académicos desde el

(Eje 1) diseno, no solo en la
ejecucion

Baja disposiciéon Media Alto Iniciar con

de empresas instituciones publicas

locales a firmar regionales, de mas fAcil

convenios articulacion que el sector

(Eje 4) privado

Baja participacion Media Medio Explorar su

estudiantil en
talleres
voluntarios (Eje

2)

incorporacion como
créditos co-curriculares
reconocidos
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Desercion del Alta Medio Establecer contacto

servicio de tutoria proactivo desde la Oficina

motivacional (Eje de Seguimiento a

3) Egresados, en lugar de un
modelo de demanda
espontanea

Persistencia de la Alta Alto Reconocer explicitamente

informalidad que este riesgo excede el

estructural del ambito universitario y

mercado loretano requiere la articulaci6on

con el Gobierno Regional
planteada en el Eje 4

13.9. Un modelo con vocacion regional

La ejecucion progresiva de estos cuatro ejes permitiria a la UNAP
responder de manera concreta a las brechas identificadas en la presente
investigacion, favoreciendo que sus futuros egresados perciban una mayor
correspondencia entre su formacion universitaria y las oportunidades
disponibles en el mercado laboral amazénico. Dado que, como se mostro en el
Capitulo 12, la Universidad Nacional Amazénica de Madre de Dios enfrenta un
patron de correlacion similar entre competencias laborales y empleabilidad, este
modelo se propone también como punto de partida no como receta cerrada para
universidades amazonicas de contextos socioeconémicos comparables, que
podrian adaptar sus cuatro ejes a las particularidades productivas de su propia

region.
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CAPITULO XIV

Implicaciones para la politica
publica regional

[y
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14.1. Los limites de una respuesta exclusivamente

universitaria

El modelo de cuatro ejes presentado en el capitulo anterior parte de una
premisa explicita: existen dimensiones de la brecha de empleabilidad amazonica
que una universidad, por si sola, no puede resolver. La informalidad laboral que
afecta a ocho de cada diez ocupados en Loreto (BCRP, 2026), la vulnerabilidad
territorial mas alta del pais segtin el indice de CEPLAN (Grandez, 2026), y la caida
sostenida del empleo juvenil documentada por el IPE (Guerrero, 2025) son
fenomenos estructurales que exceden el ambito de accidon de cualquier institucion
de educacion superior, por comprometida que esté con el seguimiento de sus
egresados.

Este capitulo, dirigido especialmente a un publico de posgrado interesado
en el diseno de politica publica, sistematiza las implicaciones que los hallazgos de
este libro tienen para tres niveles de decision: el regional, el nacional y el de

cooperacion interinstitucional.

14.2. Implicaciones a nivel regional

A nivel regional, la evidencia presentada en el Capitulo 6 sugiere que
cualquier estrategia de empleo juvenil para Loreto debe partir del reconocimiento
de que la region combina dos problemas distintos que requieren respuestas
distintas: por un lado, una oferta educativa superior todavia limitada (5,5% de
poblacion con estudios universitarios completos, frente al 15% de Lima, segiin
SUNEDU, 2022); por otro, un mercado laboral formal insuficiente incluso para
absorber a los profesionales que silogran egresar. Fortalecer inicamente la oferta
educativa, sin atender simultaneamente la generacion de empleo formal, corre el
riesgo de ampliar la brecha entre profesionales formados y plazas disponibles;
fortalecer iinicamente la generacion de empleo, sin atender la pertinencia de la
oferta educativa, corre el riesgo de perpetuar el desajuste de competencias
documentado en el Capitulo 3.

En este sentido, la recomendacion planteada en el Capitulo 16 al Gobierno
Regional de Loreto promover politicas de formalizacion del empleo en
articulacion con las universidades de la regiéon no es una féormula genérica, sino

una respuesta directa a esta doble naturaleza del problema amazonico.
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14.3. Implicaciones a nivel nacional

A nivel nacional, los datos presentados en el Capitulo 6 sobre desempleo
universitario parad6jicamente méas alto que el de la poblacién con educacion
primaria (Ezerskii, 2025), sobre subempleo juvenil urbano de 32% (Salazar,
2024), y sobre el desajuste de competencias que afecta al 65% de los empleadores
peruanos segun el BID (Salazar, 2024), sugieren que el problema amazonico,
aunque agravado por factores regionales especificos, forma parte de un desafio
nacional mas amplio de desarticulacién entre el sistema universitario peruano y
su mercado laboral.

Esto tiene una implicacién de politica publica que trasciende el &mbito de
este libro, pero que vale la pena enunciar: los mecanismos de seguimiento a
egresados que la Ley Universitaria N° 30220 exige a cada universidad de manera
individual podrian fortalecerse significativamente si se complementaran con un
sistema nacional de seguimiento a egresados, similar en su légica, aunque no
necesariamente en su escala al que sustenta la encuesta Eurograduate en el
contexto europeo. Un sistema de este tipo permitiria comparaciones
interregionales sistematicas, en lugar de depender, como ha sido necesario en
este libro, de la agregacion manual de estudios individuales con metodologias e

instrumentos distintos.

14.4. Implicaciones para la cooperacion interuniversitaria

amazonica

Finalmente, la convergencia de hallazgos entre la UNAP y la UNAMAD
documentada en el Capitulo 12 sugiere una tercera linea de accion, de naturaleza
horizontal antes que jerarquica: la posibilidad de que las universidades ptblicas
amazonicas del Pert y, eventualmente, de paises vecinos con condiciones
geograficas similares constituyan una red de intercambio de datos y buenas
practicas sobre empleabilidad de egresados. Una red de este tipo permitiria, entre
otras cosas, replicar el instrumento validado en el estudio de la UNAP con una
confiabilidad de 0,964 y 0,955 segun el Alfa de Cronbach reportado en el Capitulo
7— en otras universidades amazonicas, generando series de datos comparables

que hoy no existen, y que resultarian valiosas tanto para la investigacion
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académica como para el disefio de politicas de empleo juvenil diferenciadas por

tipo de territorio, y no solo por region administrativa.

Preguntas de reflexion — Parte IV

1. ¢Por qué el disefio no experimental y transversal del estudio impide
afirmar que la baja empleabilidad “causa” una percepcion desfavorable del
mercado laboral, o viceversa? éQué disefio de investigacion permitiria avanzar
hacia una explicacion causal?

2. De las cinco limitaciones expuestas en el Capitulo 11, écuél
considera méas urgente de subsanar en una futura réplica del estudio, y qué disefio
metodolégico propondria para hacerlo?

3. De los cuatro ejes de la propuesta de intervencion, écuéal depende en
mayor medida de factores externos a la universidad, y qué riesgo especifico de la
matriz del Capitulo 13 le parece mas dificil de mitigar?

4. ¢Esta de acuerdo con la idea de que un sistema nacional de
seguimiento a egresados, similar en su logica a Eurograduate, mejoraria
sustancialmente el disefio de politica universitaria en el Pert? éQué obstaculos
institucionales anticipa para su implementacion?

5. Si usted dirigiera la Oficina de Seguimiento a Egresados de
una universidad amazonica distinta de la UNAP, ¢qué adaptaria del

modelo de cuatro ejes a las
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CAPITULO XV

Conclusiones
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Sobre la relacion general entre empleabilidad y mercado laboral. Existe
una relacion estadisticamente significativa entre la empleabilidad y la percepcion
del mercado laboral en los egresados de la UNAP, evidenciada en un nivel de
significancia de 0,000 (p < 0,05) y un coeficiente de correlacion positiva alta (rho
= 0,838). Ello confirma que las condiciones personales que configuran la
empleabilidad del egresado amazodnico se encuentran fuertemente asociadas a la
forma en que este percibe las oportunidades reales que ofrece el entorno laboral
regional, por lo que cualquier estrategia orientada a mejorar una de estas
dimensiones deberia contemplar necesariamente su efecto sobre la otra.

Sobre el nivel de empleabilidad. La empleabilidad de los egresados de la
UNAP se ubica predominantemente en un nivel bajo (61,8%), seguido de un nivel
medio (25,5%) y, en menor proporcion, un nivel alto (12,7%). Esta distribucion
revela que la mayoria de los egresados no percibe contar con los atributos
personales suficientes para competir con solvencia frente a las exigencias del
mercado laboral amazonico, lo que constituye una senal de alerta institucional
que amerita atencion prioritaria, tanto mas si se considera como se mostro en la
Parte II que este porcentaje es sustancialmente mas desfavorable que el
reportado en universidades comparables de Tarapoto, Tumbes o Arequipa.

Sobre la percepcion del mercado laboral. La percepcion del mercado
laboral entre los egresados de la UNAP también se concentra en un nivel bajo
(52,8%), frente a un 26,7% en nivel medio y un 20,5% en nivel alto. Esta
percepcion desfavorable es consistente con las condiciones estructurales del
mercado laboral de Loreto documentadas en el Capitulo 6 informalidad que
alcanza a ocho de cada diez ocupados, caida sostenida del empleo juvenil y
elevada vulnerabilidad territorial y confirma que los egresados perciben con
claridad las limitaciones reales del entorno en el que buscan insertarse.

Sobre la creatividad. Existe una relacion significativa y positiva alta entre
la creatividad y la percepcién del mercado laboral (rho = 0,841; p = 0,000). Este
hallazgo permite inferir que fortalecer la capacidad creativa de los futuros
egresados podria contribuir no solo a mejorar su empleabilidad, sino también a
ampliar sus posibilidades de generar alternativas de autoempleo frente a un

mercado formal reducido.
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Sobre la motivacion. La motivacion se relaciona de manera significativa y
positiva alta con la percepcion del mercado laboral (rho = 0,755; p = 0,000). Este
resultado sugiere que los programas de acompanamiento al egresado deberian
incorporar un componente emocional y motivacional explicito, dado que el
desgaste generado por busquedas laborales prolongadas puede debilitar tanto la
motivacion como la lectura que el bachiller hace de sus propias oportunidades.

Sobre la iniciativa. La iniciativa constituye la dimensién con mayor
asociacion con la percepcion del mercado laboral (rho = 0,868; p = 0,000), la
maés alta de las cuatro hipotesis contrastadas en el estudio. Ello evidencia que el
desarrollo de la autonomia y la capacidad de accién sin supervision constante
deberia priorizarse en la formacién universitaria, en tanto representa el atributo
personal con mayor incidencia sobre la forma en que los egresados interpretan y
afrontan las condiciones del mercado laboral amazonico.

Sobre la comparacion regional e internacional. El analisis comparado
desarrollado en la Parte II permite concluir que la baja empleabilidad percibida
entre los egresados de la UNAP no constituye una anomalia aislada, sino la
expresion regional de un fen6meno multicausal el desajuste educativo
documentado a escala global por la OIT y la UNESCO, agravado en el caso
amazonico por factores estructurales especificos: aislamiento geografico,
informalidad laboral extendida, oferta educativa superior limitada vy
vulnerabilidad territorial. Al mismo tiempo, la comparacién con Tarapoto y
Arequipa demuestra que “ser Amazonia” no es, por si solo, un determinante
inevitable de baja empleabilidad, lo que abre un margen de accién real para la

intervencion institucional propuesta en el Capitulo 13.
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CAPITULO XVI

Recomendaciones
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A partir de las conclusiones expuestas, se plantean las siguientes
recomendaciones, orientadas a fortalecer la empleabilidad de los egresados de la
Universidad Nacional de la Amazonia Peruana y a mejorar su inserciéon en el
mercado laboral regional. Cada una especifica al responsable de su ejecucion y la
forma concreta en que deberia implementarse.

A las autoridades de la UNAP, a través del Vicerrectorado Académico:
disenar, en un plazo no mayor a un ano, un plan institucional que articule los
hallazgos sobre empleabilidad y mercado laboral presentados en este libro, de
manera que las decisiones curriculares futuras se sustenten en evidencia empirica
actualizada sobre las brechas identificadas entre la formacion recibida y las
exigencias del entorno productivo amazonico.

A la Oficina de Seguimiento a Egresados de la UNAP: implementar, de
forma semestral, talleres de fortalecimiento de competencias personales dirigidos
a los estudiantes de los tultimos ciclos, priorizando aquellos programas
académicos donde se identifiquen los niveles més bajos de empleabilidad, con el
proposito de reducir la proporcion de egresados que egresan con una
autopercepcion limitada de sus capacidades laborales.

A la Direccion Regional de Trabajo y Promocién del Empleo de Loreto, en
coordinacion con la UNAP: generar espacios periodicos de acercamiento entre
egresados y empleadores de la region ferias laborales, convenios de practicas
preprofesionales con la finalidad de que los egresados cuenten con informacion
mas precisa y actualizada sobre las oportunidades reales que ofrece el mercado
laboral amazonico.

A las facultades de la UNAP: incorporar en sus planes curriculares
actividades orientadas al desarrollo de la creatividad aplicada, como proyectos de
innovacién o emprendimiento, a cargo de los coordinadores académicos de cada
escuela profesional, con la finalidad de fortalecer esta dimension antes de la
culminacioén de los estudios.

A la Oficina de Bienestar Universitario de la UNAP: implementar
programas de acompafnamiento psicoemocional dirigidos a estudiantes proximos
a egresar, que incluyan sesiones de orientaciéon vocacional y manejo de la
frustracién ante procesos de buasqueda laboral, con el propésito de sostener la

motivacion de los futuros egresados frente a las dificultades del mercado.
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Alos docentes de los ultimos ciclos de cada escuela profesional: incorporar
metodologias activas que exijan a los estudiantes proponer soluciones de manera
autonoma proyectos aplicados, estudios de caso reales de la regi6on a fin de
fortalecer la iniciativa como atributo central de la empleabilidad, en linea con el
hallazgo de que esta dimension presenta la correlacion mas alta de todo el
estudio.

Al Gobierno Regional de Loreto, en articulacion con las universidades de
la regidon: promover politicas publicas orientadas a la formalizacion del empleo y
a la generacion de oportunidades laborales para jovenes profesionales,
considerando que la reduccion de la informalidad estructural constituye una
condicion necesaria para que los esfuerzos formativos de la universidad se
traduzcan efectivamente en una mejor inserciéon laboral de sus egresados.

A las autoridades de otras universidades amazonicas como la Universidad
Nacional Amazénica de Madre de Dios: evaluar la pertinencia de adaptar el
modelo de cuatro ejes propuesto en el Capitulo 13 a sus propios contextos
productivos regionales, aprovechando la convergencia metodoldgica identificada
en el Capitulo 12 entre los hallazgos de la UNAP y los de otras universidades
amazonicas del pais.

A los futuros investigadores: ampliar el presente estudio incorporando
otras variables no consideradas como las condiciones socioeconémicas familiares
o el tipo de institucién educativa de procedencia y replicar la investigacion en
otras universidades de la Amazonia peruana y de otras regiones en desarrollo del
mundo, con el fin de contrastar los hallazgos aqui obtenidos y fortalecer la
generacion de conocimiento sobre la empleabilidad en contextos regionales
similares.

Preguntas de reflexién — Parte V

1. De las nueve recomendaciones formuladas en este capitulo, ¢cuales
dependen exclusivamente de la voluntad institucional de la UNAP y cuales
requieren, necesariamente, la articulacion con actores externos a la universidad?

2. ¢Qué indicador utilizaria para verificar, dentro de tres anos, si la
implementacion de estas recomendaciones logré6 mejorar efectivamente los
niveles de empleabilidad percibida reportados en la Parte I11?

3. Si tuviera que priorizar solo tres de las nueve recomendaciones por

restricciones presupuestales, écudles elegiria y con qué argumento?
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Empleabilidad sin fronteras: lo que Iquitos enseiia mas

alla de Iquitos

Cerramos este libro donde lo empezamos: con una correlacion de 0,838
entre dos maneras de percibir el propio futuro profesional. Pero después de
quince capitulos de contexto, comparacion y discusion, ese nimero ya no se lee
igual que en la primera pagina. Sabemos ahora que ese 0,838 no describe una
particularidad curiosa de 322 egresados amazonicos, sino la expresion regional
de un fenémeno que atraviesa, con distintas intensidades, a Colombia, a
Tarapoto, a Madre de Dios, a Tumbes, a Arequipa y, salvando las diferencias
estructurales discutidas en el Capitulo 5, incluso a economias de altos ingresos
como las que integran la encuesta Eurograduate.

Si este libro tiene una tesis central que trasciende sus datos especificos, es
esta: la empleabilidad de un egresado universitario nunca se juega en el vacio. Se
juega siempre en dialogo con un mercado laboral concreto, con su propia historia,
sus propias restricciones geogréaficas y su propio nivel de formalizacion. Por eso,
cualquier estrategia que pretenda mejorar la empleabilidad de un grupo de
egresados ya sea en Iquitos, en Puerto Maldonado o en cualquier otra ciudad de
una region en desarrollo debe trabajar simultdneamente en dos frentes: el
desarrollo deliberado de las competencias personales del egresado, y la
transformacion, mas lenta y dificil, de las condiciones estructurales del mercado
que lo recibe. Ignorar el primer frente conduce al fatalismo estructural, a la idea
de que nada puede hacerse mientras persista la informalidad regional. Ignorar el
segundo conduce a una forma sutil de culpabilizacion individual, a sugerir que
basta con “tener una mejor actitud” para resolver un problema que, como
muestra la evidencia de este libro, tiene raices mucho més profundas.

Los egresados de la Universidad Nacional de la Amazonia Peruana que
respondieron los cuestionarios de este estudio entre 2022 y 2024 no son, en ese
sentido, un objeto de estudio cerrado sobre si mismo: son un punto de entrada
hacia una pregunta mas amplia sobre qué significa, en el siglo XXI, formar
profesionales en las regiones que la geografia y la historia econ6mica han situado
en los margenes de sus respectivos paises. Esa pregunta no se agota en las paginas
de este libro. Esperamos, sin embargo, haber ofrecido un mapa suficientemente

riguroso para que otros investigadores, gestores universitarios y responsables de
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politica publica puedan seguir explorandola, en la Amazonia peruana y mas alla

de ella.
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Glosario de Términos

Empleabilidad. Constructo multidimensional que representa la capacidad
de un individuo para acceder a una primera oportunidad laboral, mantenerse activo
en una organizacion y recolocarse ante cambios en el mercado laboral, sustentado
en la integracion de competencias técnicas, habilidades y actitudes (Fernandez y
Vargas, 2023).

Mercado laboral. Entorno econdémico y social dinadmico en el que
interactian la oferta de trabajo y la demanda de empleo, condicionado por
transformaciones tecnolégicas, fricciones estructurales y asimetrias de informacion
(Blanco et al., 2022; Oseguera, 2022).

Insercion laboral. Proceso mediante el cual un egresado se vincula al
mercado laboral, traduciendo su formacion y competencias en una contratacion
efectiva, en funcion de su experiencia previa, la demanda del sector y la pertinencia
de su perfil profesional (Qenani et al., 2014).

Permanencia laboral. Grado de continuidad y sostenibilidad de un
trabajador en una organizacién o en el mercado laboral, que exige rendimiento
constante, valores actitudinales y adaptaciéon proactiva a la cultura corporativa
(Vicuna, 2024).

Competencias blandas. Habilidades socioemocionales, comunicacionales
y de autogestion que determinan como un profesional interacttia, resuelve
problemas complejos y se adapta al trabajo en equipo (Andino-Gonzalez, 2022).

Competencias duras. Conjunto de conocimientos teodricos,
procedimientos analiticos y destrezas técnicas especificas requeridas para la
ejecucion efectiva de las tareas de un puesto de trabajo (Arias Anto6n et al., 2021).

Adaptabilidad laboral. Capacidad del trabajador para ajustar
eficientemente sus conocimientos, comportamientos y rutinas ante
transformaciones tecnologicas, reestructuraciones o imprevistos, previniendo la
obsolescencia profesional (Arias Antén et al., 2021).

Desajuste educativo (skills mismatch). Brecha entre las competencias
que ofrece la educacidon superior y las que efectivamente demanda el mercado
laboral, identificada por organismos como la OIT y la UNESCO como uno de los
principales obstaculos a la inserciéon laboral de los jovenes egresados a nivel mundial
(ILO, 2024a; UNESCO, 2025).
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Correlacion de Spearman (Rho). Coeficiente de estadistica no
paramétrica que mide la fuerza y direccién de la asociaciéon entre dos variables
ordinales o continuas cuya distribucién no es normal, empleado en este libro para
contrastar la relacion entre empleabilidad y percepcion del mercado laboral
(Hernandez y Mendoza, 2018).

Subempleo. Situacion en la que una persona ocupada trabaja en
condiciones de ingresos o de jornada por debajo del minimo requerido, o en un
puesto que no corresponde a su nivel de calificacion profesional, fendmeno que
afecta al 43,1% de la Poblacion Econémicamente Activa peruana segin el INEI
(2024).

Informalidad laboral. Condicion de un trabajador u ocupacion que se
desarrolla al margen del marco legal y tributario que regula las relaciones laborales
formales, careciendo habitualmente de proteccidon social, contrato escrito o
estabilidad contractual; alcanza al 70% de los ocupados en Iquitos y a ocho de cada
diez ocupados en la regiéon Loreto en su conjunto (INEI, 2024; BCRP, 2026).

NEET. Acrénimo del inglés Not in Education, Employment or Training, que
designa a los jovenes que ni estudian, ni trabajan, ni reciben capacitacion;
representaban el 20% de los jovenes del mundo en 2023, segin la Organizacion
Internacional del Trabajo (ILO, 2024b).

Poblacion Econémicamente Activa (PEA). Conjunto de personas en
edad de trabajar que se encuentran ocupadas o que buscan activamente un empleo,
empleado como denominador de referencia para el calculo de tasas de desempleo y
subempleo (INEI, 2024).

Muestreo probabilistico estratificado. Procedimiento de seleccion
muestral en el que la poblacién se divide en subgrupos o estratos en el caso del
estudio de la UNAP, las distintas facultades asignando a cada estrato una cuota de
participantes proporcional a su peso en la poblacion total, lo que garantiza la
representatividad de cada subgrupo dentro de la muestra final (Arias y Covinos,

2021).

Pégina1 06



Ficha técnica del estudio

ASPECTO DETALLE
Titulo del estudio Empleabilidad y mercado laboral en la Amazonia
de origen peruana: un estudio sobre los egresados de la UNAP,

Iquitos 2022-2024

Institucion Universidad Nacional de la Amazonia Peruana
(UNAP)

Poblacion ~1971 egresados (2022-2024)

Muestra 322 egresados

Muestreo Probabilistico estratificado con afijacion
proporcional

Tipo / enfoque Basico, cuantitativo

Nivel / disefio Descriptivo-correlacional, no experimental
transversal

Instrumentos Cuestionario de Empleabilidad (15 items) y

Cuestionario de Mercado Laboral (15 items), escala

Likert de 5 puntos
Confiabilidad Alfa de Cronbach: Empleabilidad = 0,964;
Mercado laboral = 0,955
Software de IBM SPSS Statistics v. 26
analisis
Estadistico de Rho de Spearman
contraste
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Instrumentos de recoleccion de datos

Los instrumentos que se reproducen a continuaciéon son de elaboracion
propia de los autores de este libro, aplicados en el estudio realizado con los
egresados de la UNAP (2022-2024). Se incluyen aqui de manera integra para
facilitar su eventual replicacion por otros investigadores, en linea con la

recomendacién planteada en el Capitulo 16.

Cuestionario de Empleabilidad

Presentacion. El presente cuestionario tiene como objetivo recopilar
informacion sobre la percepcion del egresado acerca de su empleabilidad,
entendida como la capacidad para acceder, mantenerse y desarrollarse en el
mercado laboral. La informacion se trata de manera confidencial y an6nima, con
fines exclusivamente académicos. No existen respuestas correctas o incorrectas.

Instrucciones. Lea cada enunciado y marque el namero que mejor refleje su
nivel de acuerdo, segin la escala: 1 = Totalmente en desacuerdo; 2 = En
desacuerdo; 3 = Ni de acuerdo ni en desacuerdo; 4 = De acuerdo; 5 = Totalmente

de acuerdo.

Dimensio6n 1: Creatividad
1. Propongo ideas innovadoras para resolver problemas en mi entorno

laboral o académico.

2. Busco formas alternativas y eficientes de realizar mis actividades
diarias.

3. Genero soluciones distintas a las convencionales ante un mismo
problema.

4. Cuestiono los métodos tradicionales y propongo mejoras en los

procesos que realizo.
5. Transformo mis ideas creativas en acciones concretas que generan

valor.

Dimensi6én 2: Motivacion
6. Me esfuerzo constantemente por alcanzar un desempefio

sobresaliente en mis metas.
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7. Mantengo el entusiasmo y el compromiso ante situaciones adversas o

de alta exigencia.

8. Muestro interés constante por aprender y crecer en el ambito
profesional.

0. Persisto en mis objetivos a pesar de los obstaculos o fracasos
iniciales.

10.  Encuentro satisfacciéon personal en lograr los retos que me propongo.

Dimension 3: Iniciativa

11.  Actio por decisién propia sin esperar a que me indiquen
constantemente lo que debo hacer.

12.  Identifico oportunamente posibles dificultades y propongo acciones
preventivas.

13.  Asumo voluntariamente responsabilidades adicionales para
contribuir al equipo u organizacion.

14.  Ante oportunidades de mejora, tomo la iniciativa sin necesidad de
autorizacion previa.

15.  Me anticipo a las necesidades del entorno y propongo soluciones

antes de que me las soliciten.

Cuestionario de Mercado Laboral
Presentacion. El presente cuestionario tiene como objetivo recopilar
informacion sobre la percepcion del egresado acerca del mercado laboral y las
exigencias que esta demanda a los profesionales de su carrera. La informacion se
trata de manera confidencial y an6nima, con fines exclusivamente académicos.
Instrucciones. Lea cada enunciado y marque el namero que mejor refleje su

nivel de acuerdo, segtin la misma escala de cinco puntos del cuestionario anterior.

Dimension 1: Conocimiento

1. Poseo la formacion tedrica y técnica necesaria para responder a las
exigencias del puesto.

2. Me mantengo al dia con las nuevas tendencias, normas o
herramientas de mi area profesional.

3. Sustento mis decisiones de trabajo en conceptos y teorias propias de

mi profesion.
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4. Aplico mis conocimientos especializados para resolver problemas
complejos del sector.

5. Actualizo constantemente mis conocimientos para adaptarme a los
cambios del mercado.

Dimension 2: Habilidades

6. Aplico procedimientos y herramientas de forma practica para
resolver tareas complejas.

7. Transmito mis ideas de forma clara, precisa y asertiva, tanto de
manera verbal como escrita.

8. Ejecuto las actividades requeridas con destreza, optimizando el
tiempo y los recursos.

0. Colaboro eficazmente en equipos de trabajo, contribuyendo al logro
de objetivos comunes.

10.  Utilizo herramientas tecnologicas y digitales para optimizar mi
desempeiio laboral.

Dimension 3: Actitudes

11.  Colaboro con disposicién, empatia y respeto junto a mis compafieros
de trabajo.

12.  Demuestro responsabilidad, puntualidad y compromiso ético en el
cumplimiento de mis deberes.

13.  Muestro una actitud receptiva ante los cambios organizacionales y la
retroalimentacion.

14.  Mantengo una actitud positiva y proactiva frente a los desafios
laborales.

15.  Demuestro tolerancia a la presion y capacidad para manejar

situaciones de estrés.
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Fiabilidad de los instrumentos

Tabla A.3. Fiabilidad de los instrumentos (Alfa de Cronbach)
INSTRUMENTO ALFA DE N DE ELEMENTOS INTERPRETACION

CRONBACH
Cuestionario de 0,964 15 Excelente
Empleabilidad
Cuestionario de 0,955 5 Excelente

Mercado Laboral

Cuadro resumen de correlaciones del estudio

HIPOTESIS VARIABLES / DIMENSIONES RHO SIG.

General Empleabilidad «» Mercado laboral 0,838 0,000
Especifica 1 Creatividad < Mercado laboral 0,841 0,000
Especifica 2 Motivacion <> Mercado laboral 0,755 0,000
Especifica 3 Iniciativa < Mercado laboral 0,868 0,000

Preguntas frecuentes sobre el estudio

¢Por qué el estudio se centra en egresados y no en titulados? Como se explico
en el Capitulo 7, el grado de bachiller es, en el ordenamiento universitario peruano,
el primer nivel académico que habilita formalmente la insercion profesional.
Centrar el estudio en este momento de la trayectoria académica permite capturar la
transicion entre formacién y mercado laboral en su fase més temprana, antes de que
factores posteriores como la obtencion del titulo profesional puedan influir en la

busqueda de empleo.

¢Los resultados de este libro son generalizables a otras universidades del
Per? No de manera directa. El estudio fue disenado y muestreado especificamente
para representar a la poblacion de egresados de la UNAP entre 2022 y 2024. Lo que
si permite este libro, a través del ejercicio comparativo de la Parte II, es

contextualizar esos resultados frente a patrones observados en otras universidades
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peruanas y latinoamericanas, identificando similitudes y diferencias, pero sin

extrapolar automaticamente los hallazgos de una institucion a otra.

¢Por qué la correlacion entre empleabilidad y mercado laboral no implica
causalidad? Porque el disefio de investigacion empleado no experimental,
transversal mide ambas variables en el mismo momento del tiempo y a través de un
mismo tipo de instrumento (percepcién autorreportada), lo que impide determinar
la direccion temporal de la relacion. Establecer causalidad requeriria, como se
discuti6 en el Capitulo 11, un diseno longitudinal o experimental que esta

investigacion, por su naturaleza y alcance, no contemplo.

¢Puede otra universidad amazoénica replicar este estudio? Si. El Anexo 3 de
este libro reproduce de manera integra los dos cuestionarios empleados de
elaboracion propia de los autores, junto con sus indicadores de confiabilidad.
Cualquier investigador interesado en replicar el estudio en otro contexto amazonico
puede utilizar este instrumento como punto de partida, ajustando la muestra y el

muestreo a las caracteristicas de su propia institucion.
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